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1
Innledning

Dokument for kapitalforvaltningsstrategi beskriver hvordan Alfsen og Gunderson pensjonskasse skal
plassere og forvalte sine midler. Dokumentet fastsettes av styret og revideres minst en gang i aret.

Offentlig regelverk for pensjonskasser vil alltid gjelde for kapitalforvaltningen i Alfsen og Gunderson
pensjonskasse. Dokumentet er supplerende til regelverk, og ligger innenfor dette.

Retningslinjer, risikostyring og rapportering skal til enhver tid veere ajourfart i henhold til regelverk og
interne vedtak.
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2
Malsetning

Malsetningen for pensjonskassens kapitalforvaltning er & maksimere avkastningen gitt den risiko
pensjonskassen gnsker & ta, hensyntatt den evne en har til & ta risiko. Med risiko menes i denne
sammenheng svikt i avkastningen som gjar det ngdvendig for sponsor & skyte inn ny egenkapital
utover arlig fast egenkapitalinnskudd vedtatt av styret

Videre har pensjonskassen malsetning om & oppna en avkastning over grunnlagsrenten slik at
sponsors premiebetaling kan reduseres i starst mulig grad over tid. En forutsetning for dette er at
pensjonskassen har tilstrekkelig bufferkapital/soliditet til a ta risiko. Lavere risikoevne tilsier lavere
avkastning.

Kapitalforvaltningens mal er & maksimere avkastning innenfor de definerte rammer som settes av
kapital- og soliditetskrav, stresstester og krav til likviditet. Dette gjgres gjennom a fastsette en strategi
for allokering av kapitalen pa aktivaklasser som innebaerer lav risiko for & skyte inn ny egenkapital
utover arlig belgp vedtatt av styret. Avkastning over tid skal som et minimum vaere tilstrekkelig til minst
a dekke garantert rente, men fortrinnsvis veere sa hgy at den ogsa dekker reguleringspremien for de
oppsatte rettighetene i den offentlige ordningen.

Kapitalforvaltningen skal ogsa sgke & oppna bedre risikojustert avkastning i forhold til fastsatte
referanseindekser.
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3
Overordnede
forvaltningsprinsipper

Strategi for kapitalforvaltning skal sikre at pensjonskassen oppnar en god avkastning med en risiko
som er tilpasset styrets risikovilje og pensjonskassens risikobserende evne. Alfsen og Gunderson
pensjonskasse skal systematisk sgke god diversifisering og bredde i plasseringer for & begrense
samlet risiko. Et ledd i denne bestrebelse er ogsa a plassere i portefaljer som korrelerer lite eller
negativt med hverandre.

Aktuelle aktivaklasser og rammer for disse skal fastsettes av styret i strategi for kapitalforvaltning.
Alfsen og Gunderson pensjonskasse skal benytte eksterne forvaltere for investeringer i obligasjoner
og aksjer. Aksjeinvesteringen gjgres via investering i fond, mens det for obligasjoner ogsa kan
benyttes diskresjoneer forvaltning i egen portefglje via avtale om aktiv forvaltning med kapitalforvalter.
| forvaltningsavtalen med renteforvalter er aktivaklasser og rammer for den aktive forvaltningen
ytterligere presisert.

Totaliteten forvaltes og ivaretas direkte av Alfsen og Gunderson pensjonskasse. Alfsen og Gunderson
pensjonskasse kan ha avtale om ekstern uavhengig finansradgivning.

Risikovilje

Alfsen og Gunderson pensjonskasse er innforstatt med at det er ngdvendig & ta finansiell risiko for &
oppna malsetningen & oppna avkastning utover grunnlagsrenten.

Dersom solvenskapitaldekningen faller under 120 % (minstekrav 100 %), skal styret vurdere tiltak for &
fortrinnsvis styrke ansvarlig kapital. Dersom ansvarlig kapital ikke blir tilstrekkelig styrket, ma Alfsen og
Gunderson pensjonskasse vurdere & redusere risikoeksponeringen.

Risikoeksponeringen skal ikke veere hgyere enn at kravet til ansvarlig kapital er innenfor enhver tid
gjeldende krav for pensjonskasser. Dette innebaerer at dersom solvenskapitaldekningen er lavere enn
140 % skal styret varsles. Dersom solvenskapitaldekningen er 110 % eller lavere skal styret
umiddelbart varsles, og styret skal vurdere hvilke tiltak som skal iverksettes for & gjenopprette
tilstrekkelige ansvarlig kapital.

Alfsen og Gunderson pensjonskasse vil kunne variere stgrrelsen pa faste egenkapitalinnskudd og
rentegarantipremien til & styre risikokapasiteten til pensjonskassen.
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Tidshorisont

Forpliktelsenes stgrrelse og utbetalingsprofil skal tas hensyn til gjennom plasseringshorisont og
allokering av midler.

Etiske retningslinjer

| forvaltningen av pensjonskassens midler skal baerekraft/ESG hensyntas, pa en hensiktsmessig mate
gitt pensjonskassens sgttelse og kompleksitet.

Pensjonskassen integrerer ESG-risiko ved a velge kapitalforvaltere som hensynstar og integrerer ESG
i sine investeringsbeslutninger og oppfalging av selskaper, dersom de ellers vurderes til & ha like god
evne til & skape god risikovektet avkastning over tid. Alfsen og Gunderson pensjonskasse gnsker i
utgangspunktet & ikke veere investert i selskaper med aller starst baerekraftsrisiko. Dersom
pensjonskassen blir gjort oppmerksom pé& at det hos en forvalter er plasseringer i selskaper med en
uakseptabel etisk profil, skal dette tas opp til diskusjon med forvalteren med sikte pa at nevnte
plasseringer gjort av forvalteren opphgarer, eller at Alfsen og Gunderson pensjonskasse trekker seg ut
av det aktuelle produkt hos forvalteren.

Pensjonskassen hensynstar ikke negative konsekvenser fra investeringsbeslutninger pa
beerekraftsfaktorer. Pensjonskassen vil hensynsta negative konsekvenser nar det foreligger
kostnadseffektive lgsninger.

Pensjonskassen promoterer ikke miljgmessige eller sosiale egenskaper og forvaltes ikke med
miljgmessige eller sosiale malsettinger.

Ansattes og styremedlemmers handel med verdipapirer for egen regning

Ansatte involvert i Alfsen og Gunderson pensjonskasses verdipapirforvaltning og som har seerlig
innsyn i virksomheten er underlagt Lov om verdipapirhandel. Forvaltningen er satt bort til eksterne
forvaltere slik at ansatte og styremedlemmer ikke har innflytelse pa enkeltinvesteringer i disse.

Organisering og overvaking av virksomheten

Styret fastsetter strategi, retningslinjer og begrensninger for kapitalforvaltningen innenfor de rammer
som ligger i strategi for kapitalforvaltning. Det stilles kvalitative krav til oversikt, styring og kontroll med
samlet risiko i tillegg til enkelte kvantitative begrensninger pa investeringer i ulike typer eiendeler.

Etter fullmakt og iht. stillingsinstruksen skal styrets leder implementere kapitalforvaltningen og
instruere forvaltere om nagdvendige tiltak for & etterleve styrets vedtak, retningslinjer og palegg, samt
vedtekter og lover og forskrifter som gjelder for pensjonskassen.
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Styrets leder skal sgrge for at pensjonskassens bokfgring er i samsvar med lov og forskrifter, og at
formuesforvaltningen er ordnet pa en betryggende mate.
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4
Investeringsunivers og aktiva-
klasser

Aktivaklasser

Aktivaklassene og —rammer er neermere spesifisert i punkt 5.

Det kan gjgres investeringer i fond som investerer i verdipapirer innen EJS og OECD omradet samt
framvoksende gkonomier.

Godkjenning av investeringsaktiviteter

Kapitalforvaltere skal veere eksterne fondsforvaltere og forvaltere med konsesjon til a tilby aktiv
forvaltning, underlagt offentlig tilsyn innen E@S omradet.

Alle nye investeringsaktiviteter som nye markeder, instrumenter, forvaltere og fond skal godkjennes av
styret. Som grunnlag for beslutningen skal det utarbeides dokumentasjon som inneholder:

» En beskrivelse av investeringsaktiviteten
» Enrisikoanalyse av investeringsaktiviteten

« En vurdering av menneskelige og systemmessige ressurser som kreves for a etablere en god og
effektiv risikoovervakning

e En beskrivelse av ngdvendige prosedyrer for overvaking og kontroll av identifiserte risikoer
e Etiske retningslinjer

Ved overtagelse av nye portefgljer skal det gjennomfgres en risikoanalyse som skal sikre at disse
tilfredsstiller alle relevante krav.
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5
Strategisk allokering med
tilhgrende rammer

Strategisk aktiva allokering har som hensikt a strukturere en normalportefglje med investeringsrisiko
tilpasset pensjonskassens risikobaerende evne. | tillegg vil en sgke en portefaglje som gir god forventet
avkastning relativt til investeringsrisikoen. En sentral del av dette vil veere spredning av risiko mellom
aktivaklasser som har lav samvariasjon og moderate regions- og sektormessige avvik fra brede,
globale indekser. Dette omtales gjerne som diversifisering. Pensjonskassens midler skal plasseres
innen de angitte rammer, uttrykt i prosent av forvaltningskapitalen etter siste avlagte arsregnskap.

Strategisk aktivallokering med rammer

Aktiva sammensetning og rammer — i % av forvaltningskapital til markedsverdi for omlgpsmidler og
bokfart verdi for anleggsmidler

Aktiva klasse Nedre grense Normalportefglje @vre grense
Pengemarked/Bank 0,0 % 0,0 % 5,0 %
Obligasjoner 51,0 % 66,0 % 81,0 %

| poohopamesi oo 40w

- Globale obligasjonsfond 12,0% 17,0% 22,0 %

- High yield obligasjonsfond 2,0% 7,0 % 12,0 %
Aksjer 27,0 % 33,5% 38,0 %

- Norge 13,5 % 16,8 % 19,0 %

- Globale 135% 16,8 % 19,0 %
Eiendom og alternative 0.0 % 0.5 % 4.0%

investeringer

Indekser

Valg av referanseindeks reflekterer forventet avkastning og risiko for den aktuelle portefalje, og er
samtidig en parameter for kontinuerlig kvalitetsmaling i resultatoppfelgingen.
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| det fglgende vises referanseindekser for hovedgrupper, som imidlertid ikke danner basis for
underportefaljer.

Aktivaklasse Referanseindeks

Norsk aksjeportefalje Oslo Bgrs Fondsindeks (OSEFX)

Global aksjeportefalje MSCI All Country World Indeks valutasikret til NOK
Nordiske obligasjoner NORM123D3

Globale obligasjoner Bloomberg Barclays Global Aggregated valutasikret til NOK
Nordisk high yield obligasjoner NBP HY Aggregated Index valutasikret til NOK

Global high yield obligasjoner Bloomberg Barclays High Yield TR valutasikret

Hold to collect and sell Egen avkastning

Pengemarked/Bank NOVGOVD3M

Eiendom og alternative investeringer Egen avkastning

Samlet avkastning Totalavkastningen males mot de enkelte delindeksene
multiplisert med aktiva klassenes strategivekt.

Sammensetning av portefgljer i enkelte aktivaklasser som norske og globale aksjer samt
rentebeerende papirer, eiendom og annet vil kunne avvike fra brede referanseindekser fordi
aktivaklassene deles ytterligere i underklasser etter regionale-, bransje- og starrelsesmessige kriterier.
For underklassene kan spesifikke referanseindekser velges.

Risikorammer
Aksjer

Falgende grenser gjelder for aktiv risiko i aksjeportefaljene:

Norske aksjer aktiv Maksimal TE 10 %

Globale aksjer aktiv Maksimal TE 10 %
Globale aksjer indeks Maksimal TE 1 %

Obligasjoner

For norske omlgpsobligasjoner- og fond og globale obligasjonsfond
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Gjennomesnittlig kredittrating i portefaljen skal minimum veere BBB (Investment Grade). 10 % av
renteportefgljen kan investeres i BB eller lavere.

Ved investeringer i den norske anleggsobligasjonsportefglien gnskes det primeert investert i
obligasjoner med en rente- og kreditdurasjon pa 5-7 ar. Ved solide utstedere med tilfredsstillende
avkastning kan dette gkes til 10 ar. Det skal tilstrebes en arlig jevn fordelt forfallstruktur i 5-7 ars
horisont. Rentedurasjonen pa den norske anleggsobligasjonsportefaljen skal veere gjennomsnittlig 3
ar +/- 2 ar.

For omlgpsportefglien skal det etterstrebes en kombinasjon av fond med relativt kort- og lang rente-
og kredittdurasjon hvor vektingen mellom disse fondene vurderes regelmessig. Vurdering av rente- og
kredittdurasjon skal vurderes opp imot diversifisering mot forpliktelsene og risiko- og
avkastningsmuligheter pa renteportefgljen.

Det skal veere en fornuftig spredning og sterrelse pa kredittrisikoen forbundet med plasseringer i de
rentebeerende instrumentene. Den diskresjoneere portefaljen (den aktivt forvaltede portefaljen) tillates
kun investert i obligasjoner og sertifikater fra utstedere som er kredittvurdert av Renteforvalter.

Se for gvrig vedlagt forvaltningsmandat hvor pensjonskassens investeringsmandat er utformet.
For high yield obligasjonsfond

Maksimalt 25 % av high yield eksponeringen kan veere investert i papirer med rating lavere enn CCC.
For investeringer i CCC skal maksimal eksponering til enkeltutseder veere 1,5 % av high yield
eksponeringen totalt. Det skal fortrinnsvis sgkes fond som har relativt god diversifisering mot andre
risikoaktiva.

Valuta

Alfsen og Gunderson Pensjonskasses underliggende investeringer har valutarisiko relativt til norske
kroner, da deler av aksje- og obligasjonsportefglien er internasjonal. Denne valutarisikoen kan
reduseres vha valutasikring.

Maksimum 50 % av den globale aksjeportefgljen, inklusive fremvoksende gkonomier, kan vaere netto
eksponert for valutarisiko. Sikringen gjgres innad i fondene. Globale renteinvesteringer
valutakurssikres i sin helhet i fondet.

Det skal tilstrebes a gjare valutasikring via valutasikrede andelsklasser.
Bruk av derivater

Falgende derivater kan brukes i forvaltningen av pensjonskassens forvaltere:
FRA/ Swap i obligasjonsportefgljene
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» Valutaterminkontrakter i forbindelse med valutasikring av globale portefaljer

« Aksjeopsjoner eller terminkontrakter for a sikre aksjeportefaliene midlertidig

Det er ikke tillatt & ta opp lan eller at pensjonskassens midler pa annen mate eksponeres utover
fastsatte begrensninger basert pa aktivas underliggende verdier.

Likviditetsrisiko

Likviditeten anses tilfredsstillende nar man er innenfor rammer for strategisk aktiva allokering. Normal
likviditet for utbetaling av pensjoner er pa konto disponert av pensjonsadministrator. P& driftskonto for
styring av investeringer, skal normal saldo normalt utgjare 2 mill og maksimalt 10 mill. Dette vil sgrge
for at Alfsen og Gunderson Pensjonskasse til enhver tid kan betale sine forpliktelser innen forfall.
Dette utgjer ogsa en reserve for uventede utbetalinger.

10
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6
Forvaltningsprosessen

Organisering

Alfsen og Gunderson Pensjonskasse kan ha avtale om finansielle radgivningstjenester med
uavhengig radgiver, det vil si radgiver som ikke selv tilbyr finansielle tienester. Radgiver konsulteres
nar det er hensiktsmessig og relevant for forvaltningsprosessen.

P.t. har Alfsen og Gunderson Pensjonskasse avtale om finansielle radgivningstjenester med Mercer
(Norge) AS.

Renteforvalter forestar taktisk og operasjonell forvaltning av obligasjoner (anlegg og omlgp),
pengemarkedsfond og valuta. Forvaltning av portefaljen pa overordnet niva forestas av Alfsen og
Gunderson Pensjonskasse (allokering til fond og diskresjonzere mandater, utlan, eiendom, og
likviditetsstyring).

Styret vedtar og vedlikeholder strategi for kapitalforvaltning. Det skal kontinuerlig vurderes om
rammene den gir er tjenlig i forhold til markedssituasjonen. En gang i aret, evt. hyppigere dersom
markedsforholdene tilsier det, skal styret gjennomga og evaluere instruksen grundig, med
utgangspunkt i regelverk og markedssituasjonen, herunder risikoaspektene. Radgiver deltar pa disse
styremgtene.

Styrets leder i pensjonskassen foretar de taktiske disposisjonene.

Prosedyrer for vurdering av forvaltere

Evalueringen av forvalterne vil basere seg pa historiske avkastningstall, forvalterrapporter og
intervju/samtale med forvalterne. Information ratio (IR, meravkastning/merrisiko) og tracking error vil
bli benyttet for a falge opp de enkelte fond pa manedlig basis. Dersom det vises negativ IR eller
tracking error som overstiger fastsatte grenser for mandatet over en rullerende to ars periode, skal det
gjeres en kvalitativ vurdering om forvalter skal erstattes.

Det skal ogsa gjares en vurdering om forvalter skal erstattes ogsa dersom:

e Endringer i investeringsfilosofi og prosess

e Brudd i forhold til investeringsmandat

» Endret organisering og personavgang

» Resultat er svakere enn sammenlignbare forvaltere

11
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« Brudd pa etiske retningslinjer

12
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.
Oppfelgning, kontroll og
rapportering

Risikokontroll og oppfealgning

Markedene skal overvakes lgpende, slik at man til enhver tid har oversikt over viktige risikofaktorer.
Det skal Igpende kontrolleres at styrets vedtatte strategi for kapitalforvaltning gjennomfares, og at
forvaltningen skjer i henhold til fastsatte regler.

Videre skal det lgpende kontrolleres at:

» Plasseringenes totale risiko og Alfsen og Gunderson Pensjonskasses risikotoleranse ligger
innenfor rammene og styrets retningslinjer.

« Portefgliens avkastning er adekvat i forhold til markedsutviklingen og portefaljens risikoniva.
Administrasjonen skal foreta manedlige kontroller.

Uavhengig overvaking

Det skal etableres en egen overvakingsenhet uavhengig av utavelsen av forvaltningen i hht.
Kapitalforvaltningsforskriftens § 2-2. Alfsen og Gunderson Pensjonskasse har inngatt avtale om
overvaking av kapitalforvaltningen med Mercer (Norge) AS.

Dersom overvakingsenheten finner forhold som er brudd pa bestemmelsene enten i forskriften eller i
retningslinjene, skal den melde fra til styret — umiddelbart dersom det avdekkes alvorlige brudd.

Overvakingsenheten skal skriftlig kvartalsvis rapportere til administrativ ledelse og styret om risiko,
resultater og etterlevelse av retningslinjene.

Rapportering av investeringsrisiko

I hht. Forskrift om pensjonsforetak § 21 skal pensjonskassen foreta risikoanalyser hvor resultatet skal
rapporteres til styret for behandling. Rapportene skal styrebehandles, og styret skal nedfelle sin
vurdering i styrereferatet.

13
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Kvartalsvis skal det giennomfgres en risikoanalyse i hht. beregningen av solvenskapitaldekning
spesifisert av Finanstilsynet. Analysen skal utferes med utgangspunkt i pensjonskassens balanse pa
vurderingstidspunktet. Styret skal vurdere resultatet i forhold til bufferkapital og vurdere om tiltak skal
iverksettes hvis beregnet tapspotensial overstiger bufferkapitalen.

Alfsen og Gunderson Pensjonskasse har inngatt avtale med Gabler om & utarbeide kvartalsvis
solvenskapitaldekning.

Rapporter
Rapportering til styret

« Manedlig rapportering om kapitalforvaltningen. Rapporten skal inneholde

- Aktiva sammensetningen i forhold til strategiens rammer

Avkastning

Sammenligning med forrige ars manedlige avkastning

Kort om markedssituasjonen

e Kvartalsregnskap. Driftsregnskap og balanse. Kvartalsrapporteringens innhold er i det vesentlige
som arsregnskapet.

« Risikoanalyse og rapport om overvaking av kapitalforvaltningen rapporteres til styret kvartalsvis
straks rapportene foreligger. Hvis rapporten inneholder alvorlige brudd, skal styreleder/styreleder
varsles umiddelbart pa hensiktsmessig mate.

+ Arsregnskap. Innholdet fglger av regnskapslovgivningen.

Rapportering til andre

» Regnskapsutdrag til Finanstilsynet og SSB

+ Arsberetning til Branngysundregistrene

14
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38

Vedleqgg

Vedlegg 1 - Mandat

Hold to collect and sell.

Med referanse til IFRS 9 og «Hold to collect and sell». Alfsen og Gunderson Pensjonskasse har
definert falgende mandat.

Investeringsunivers: Forvalter kan investere i sertifikater/obligasjoner utstedt i norske kroner av norske
utstedere samt eventuelt sertifikater/obligasjoner utstedt av utenlandske utstedere i norske kroner. Det
tillates a holde i innskudd i bank.

Krav til lspende avkastning:

o Det skal investeres i obligasjoner med en lgpende avkastning lik eller hgyere enn 3%. Kravet til
lgpende rente skal vurderes arlig, ferste gang 01.06.2024.

Rentedurasjon:
e Gjennomsnittlig rentedurasjon for mandatet skal ligge mellom 3 og 6 ar.

e Utstedelser med inntil 12 ars lgpetid er tillatt
e Det sgkes a ha en jevn forfallstruktur

Flytende rente/fastrente

e Dettillates kun a investere i obligasjoner/sertifikater med fastrente. Obligasjoner/sertifikater med
flytende rente tillates ikke.

15
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Individuelle krav til lgpetid

For utstedere med rating BBB-segmentet maks 6 ar
For utstedere med rating AAA-segmentet: maks 10 ar
For utstedere med rating AA-segmentet: maks 10 ar
For utstedere med rating A-segmentet: maks 10 ar
For utstedere med seerlig lavt kapitalkrav: maks 15 ar

Kredittkvalitet

e Mandatet tillater a investere i utstedere fra en anerkjent utsteder (ref. krav til solvenskapital).
0 Anerkjente utstedere av kredittrating er S&P, Moody’s, Fitch, Nordic Credit Rating og
Scope Ratings
e Det tillatesttillates ikke a investere i utstedere uten offisiell kredittrating.
e Kredittratingen pa utstederniva skal veere BBB- eller bedre

| de tilfellene der det foreligger mer enn én offisiell rating skal forvalters vurdering legges til grunn. Det
kan legges til grunn rating fra usteder i de tilfellene det ikke foreligger rating pa underliggende lan.

Individuelle krav til kredittkvalitet — maksimal eksponering per utsteder

AAA-segmentet: 10%

AA-segmentet: 10%

A-segmentet: 10%

BBB-segmentet: 7,5%

For obligasjoner med seerlig lavt kapitalkrav: 10%

Maksimal stgrrelse per utsteder er mNOK 5 (men Norske Tog kan beholdes til forfall)
Laveste tillatte kredittkvalitet er BBB-.

Implementeringsperiode: Portefaljen skal bringes innenfor mandatet innen 12 maneder fra datoen for
ikrafttreden av mandatet.

Kriterier for salg av enkeltobligasjoner
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Enkelobligasjoner kan selges. Kriteriene for salg er:

Obligasjoner med gjenvaerende lgpetid under 3 ar kan selges for a styre rentedurasjon i
totalportefgljen.

Dersom forvalter mener det fins obligasjoner i markedet som vil gi portefgljen en
hensiktsmessig forbedring av portefgljens egenskaper slik som gkt Igpende avkastning,
redusert risko eller redusert solvenskrav.

Ved fallende kredittkvalitet eller nedgradering

Ved gkt kapitalkrav som fglge av at samlet eksponering mot en eller flere utstedere passerer
en terskel. Oppdragsgiver instruerer om dette.

Dersom totalt kapitalkrav for spreadrisiko eller renterisiko for Portefgljen overstiger det Kunde
har som hensikt. Oppdragsgiver instruerer om dette.

Mandatet gjelder fra og med XX.YY.2023.
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