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1988

Stiftet av
Watson Wyatt AS

1993

Aktuar Lind
Pensjonskasser
stiftes

1994

Christian Fotland
ble ansatt som adm.dir.

Norske Liv kjeper
Aktuar Lind
Pensjonskasser

1996

Lansering av produktet
«Nokkelferdige
pensjonskasser»

Norske Liv kjoper
Watson Wyatt

1997 i Norge

Skifter navn til Norske
Liv Pensjonskasser

De to farste nokkelferdige
pensjonskassene blir etablert:
Kreditkassen og Ulstein

2016 _

Gabler kjoper
DNB Pensjonstjenester

Gabler ansetter
roboten «Hedda»

2017

Gabler kjoper R&Q
Triton AS

Aksel Bjerkvik blir ny
konsernsjef

1998

De forste kraft-
selskapene etabler
pensjonskasser hos

2015

Gabler kjoper
konsulentselskapet
Steenberg & Plahte AS

Gabler & Partners

2000

Wassum Investement
Consulting AS
stiftes

VikTige nendelser
| Gablers historie

Gabler representerer mer enn 25 ars finanshistorie, fra
etableringen av Watson Wyatt AS i 1988 til posisjonen som Norges
ledende leverandgr av tjenester innen pensjon og kapitalforvaltning.

2001

2006

Selskapet
skifter navn til
Nordea Pension

Services

2004

Utskilles fra
fra Nordea, og navnet
blir Gabler & Partners

Partnerskapet

opprettes, Jostein Servoll
blir styreleder

4 2017

Det ble etablert et godt
kundesamarbeid mellom
Gabler & Partners og
Wassum Investment
Consulting

2008

Forseker & bli livselskap

2005

Avtale med Oslo
Pensjonsforsikring

Fusjon med Wassum Investment

Consulting og navneskifte til
Gabler Wassum

Jostein Sarvoll
blir adm.dir.

2014

Gabler Insuranse
Brokers stiftes

Pensjonsordningen
legges om til
innskuddspensjon

2013

N Den farste innskuddskassen
blir etablert

Etablering av konsernstruktur
Depotlgsning rebrandes som

Gabler Performa med
ny administrator

2009

Olav Rune @verland
blir ny adm.dir.

Sparebankls portefolje
av kollektiv pensjons-
forsikring overtas, sammen
med de ansatte

Gabler passerer 100
ansatte

2012

Navnet endres til Gabler AS

Den farste rene fripolisekasse
blir overtatt av Gabler

Bluegardens pensjons-
system blir kjopt

2011

Den forste helkommunale
pensjonskasse overtas,
Andebu Kommune

Fusjon med
Pensjonskonsult

2017 5



Konsernsjefens blikk

Gabler har en sterk posisjon som uavhengig tilbyder innen
pensjon, investering og forsikring. Jeg vil si at vi har et godt
utgangspunkt for fremtiden med felgende begrunnelse:

vare 118 ansatte er svert dedikerte med hoy kompetanse

var systemutvikling og nye modeller er basert pa moderne
teknologi og arkitektur

vi er reelt sett uavhengige og vi har vist gjennom
snart 30 ar at vi leverer som avtalt

vi tilbyr en totalitet i vare tjenester

Det skjer store regulatoriske endringer innenfor vare
forretningsomrader og flere er ventet. Ny individuell
pensjonskonto vil fare til endringer i markedet for privat
tjenestepensjon og skape spillerom for akterer som Gabler. Ny
offentlig tjenestepensjon vil medfere endring for alle ansatte
i stat og kommune, og Gabler skal ligge helt i tet for a tilby de
beste og mest komplette lasningene.

VAR MISJON:
Gabler skaper resultater som gir muligheter!

Behovet for individuell radgivning vil ke fremover som felge
av at mer ansvar pahviler den enkelte. Hoyere forventet
levealder og mindre i vente fra staten, kombinert med
svakere kollektive og offentlige ordninger, gjor det nedvendig
for alle a planlegge for pensjonstilvaerelsen pa en annen mate
enn tidligere.

GABLER ADVICE™ er vart digitale grensesnitt for individuell
radgivning innen endringsprosesser og personlig skonomi og
vil pa en effektiv mate na ut til tusenvis av arbeidstagere

i bedrifts- og organisasjonsnorge. Vi mener vart verktey vil
kunne matche det planleggingsbehovet som oppstar, pa en
god mate.

VART KUNDEL®@FTE:
Vi skal hjelpe kunden med 4 se, forstd og sikre fremtiden

Gabler Investments var trolig den farste norske akteren til
erklaere seg MiFIDII uavhengig. Forskjellen mellom Gabler og
resten av bransjen var at vi var uavhengige lenge for de nye
reglene ble innfert, fordi det er slik var forretningsmodell er
utformet.

Investments har vokst mye de siste arene og veksten

vil fortsette. Investments hadde per arsskifte 102 mrd.
NOK under radgivning og 50 mrd. NOK var investert pa var
handelsplattform GABLER PERFORMA.

Vare nye kjerneverdier TROVERDIG, INVOLVERENDE,
PROFESJONELL og SMIDIG skal bade si noe om hvordan Gabler
kjennetegnes i dag og hvordan Gabler ensker a fremsta.

Jeg mener vi har et godt utgangspunkt, men samtidig ma

vi erkjenne at det ogsa er rom for & bli enda bedre. Takk til
alle Gablere som jobber knallhardt hver dag med leveranse

til kundene, parallelt som vi skal drive med kontinuerlig
forbedring! Dette er en vanskelig, men viktig, balansering.

Samtidig er det er forst ndr kundene gjenkjenner vare verdier
i Gablers lepende leveranser, at vi kan si at vi har lykkes fullt
ut. Tillit tar som kjent &r & bygge opp, men kan forsvinne pa
et blunk. Vi skal jobbe hardt og fokusert for & bevare denne.
Takk til alle kunder for den tilliten dere har vist oss over
mange ar!

Aksel Bjerkvik
Konsernsjef




NOKKELTALL

25 W ©

OMSETNING (tall i 1000)

96 845

107 794

119 693
134 043
162 097

207 307

219 201

PENSJONSFORPLIKTELSER UNDER OPPF@LGING PENSJONER UNDER PENSJONSUTBETALINGER

73 990 110 648 23 087

ANSATTE 4 o OMSETNING i MNOK
00O
118 A RN 219 'O(;o
MIDLER INVESTERT GJENNOM PERFORMA INVESTERINGSMIDLER UNDER RADGIVNING

EBITA (tall i 1000)

51,2 MILLIARDER NOK 100 MILLIARDER NOK
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ORGANISASJON OG STRUKTUR

OPERASJONELL STRUKTUR

FINANS

KONSERNSJEF

Aksel Bjerkvik

STRATEGI, HR &
KOMMUNIKASJON

Silje
Ogreid

TEKNOLOGI 0G
DRIFTSTOTTE

Per-Henning
Almvang
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Julie Hesla
Steinum

GABLER SENSION 06 PENSIONS.
INVESTMENTS FORSIKRING TJENESTER
Tor Phil Hanne
Sydnes Knight Langseth
| | |
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Forretningsomradene i Gabler

Konsernsjefen, sammen med konsernledelsen, stdr for den overordnede ledelsen

av konsernet. Den operative virksomheten skal i stgrst mulig grad uteves 1
forretningsenhetene og datterselskaper. Organiseringen skal sikre at konsernet raskt
0g effektivt tilpasser seg endringer i markedet og utvikler Gablers tjenesterspekter til
det beste for kundenes behov. | tillegg serger stottefunksjonene for infrastruktur og
kostnadseffektive tjenester for virksomheten.

Gabler er organisert i tre forretningsomrader: Gabler Investments,
Gabler Pensjon & Forsikring og Gabler Pensjonstjenester. Omradene
er primeart rettet mot bedriftsmarkedet, men radgir ogsa
privatpersoner som er knyttet til bedriftskunder, innen pensjon.

Gabler Investments

Gabler Investments bistar investorer med a forbedre sine
investeringsstrategier gjennom grundige og dype analyser av
finansmarkedene. Kundene har gjennom Gabler Investments
eksklusiv tilgang til noen av verdens mest anerkjente
forvaltningsmiljeer, noe kundene nyter godt av gjennom hay
avkastning.

Vare radgivere har en uavhengig rolle og tilbyr ingen egne
spareprodukter. Gabler Investments velger det beste ut i fra
kundens interesser, og inntjeningen kommer utelukkende fra hva
som lenner seq for deres kunder. Gabler Investments var trolig
den forste i Norge som kunne erklzere seg uavhengig etter det nye
MIFID Il regelverket.

Gabler Investments AS har mer enn 15 &rs erfaring fra
finansmarkedene. Dette gir kunnskap og erfaring som setter Gabler
Investments i stand til & yte de beste investeringsradene

og gi kunden trygghet for de beslutninger som fattes.

Gabler Pensjon & Forsikring

Gabler Pensjon & Forsikring omfatter virksomheter innen
pensjonsradgivning, forsikringsmegling, captive management
og forsikringsadministrasjon. Forretningsomradet bestar av tre
selskaper.

Gabler, Steenberg & Plahte AS tilbyr uavhengig radgivning, kurs og
foredrag tilknyttet pensjon og omstilling for private og offentlige
virksomheter.

Gabler Insurance Brokers AS driver forsikringsmegling innen
skade-, person- og pensjonsforsikring. Selskapet bistar alle typer
virksomheter ved & gi rad om forsikringsdekninger, bistand til kjep,
forsikringsadministrasjon og regelverk.

Gabler Triton AS leverer skreddersydde administrasjons-
lesninger til forsikringsselskaper og forsikringsformidlings-foretak
innen Solvens Il, policyer, reassuranse og skader.

Gabler Pensjonstjenester

Gabler Pensjonstjenester forvalter private og offentlige
tjenestepensjoner for bade pensjonskasser og forsikringsselskaper.
Forretningsomradet tilbyr komplett administrasjon og

ledelse av pensjonskasser, samt beregning og analyser av
pensjonsforpliktelser og pensjonsl@sninger.

I tillegg star forretningsomradet for leveranse av IT-lesninger, med
egenutviklede fagsystemer og integrasjoner mot 3-parts systemer.

Selskapene som inngar i forretningsomradet er Gabler
Pensjonstjenester AS, Gabler Pensjonsforetak AS og Gabler
Accounting AS, hvor sistnevnte er et selvstendig autorisert
regnskapsbyra som har hey forsikring- og investeringsforstaelse.

Gabler Accounting AS tilbyr regnskap-, rapporterings- og radgivings-

tjenester og har serlig spisskompetanse pa pensjonskasse-
regnskaper.
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KONSERNLEDELSEN

Aksel
Bjerkvik

Konsernsjef

Aksel Bjerkvik har mer enn
15 ars erfaring fra finans

og forsikring, de siste seks
som leder av finans og
administrasjon i Gabler, for
han i 2017 ble konsersjef for
Gabler AS.

Han har tidligere arbeidet i
Nordea, ferst som Business
Controller og senere i
lederstilling innenfor
samme omrade. | Nordea
hadde han et spesielt fokus
pa virksomhetsstyring

og rapportering. Han er
utdannet sivilokonom fra
Norges Handelshgyskole med
fordypning i finansiering og
finansiell gkonomi.
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Finansdirektar

Silje @greid har over 12 ars
erfaring innenfor regnskap og

pkonomi.

Hun har tidligere jobbet 6,5
ar i PwC som revisor, hvorav 2
ar som manager. | PwC jobbet
hun fortrinnsvis med middle

market clients.

For hun kom til Gabler har
hun ogsa arbeidserfaring
som senior analytiker i
Statoil, hvor hun hadde
ansvar for rapportering
og virksomhetsstyring for

riggprosjekter.

Silje har en mastergrad i
pkonomi og administrasjon
fra NHH, med fordypning i
bedriftsekonomisk analyse.
Hun har ogsa en mastergrad
i revisjon og regnskap, og er
statsautorisert revisor.

Konserndirektar
Gabler Pensjon og forsikring

Phil Knight har nesten 30

ars erfaring fra forsikrings-
bransjen. Han har hatt en
rekke ulike stillinger inkludert
okonomidirekter, Chief
Operating Officer, regnskaps-
og skonomisjef, samt intern-
revisor. Han har vaert ansvarlig
for finansering av selskaper
og forhandlinger i forhold til
M&A aktivitet, har etablert
Compliance, intern revisjon og

kvalitetssikring avdelinger.

Omrader av kompetanse
inkluderer strategi,
transformasjon og

organisasjonsendringer.

| Gabler er Phil en faglig
ressursperson i forbindelse
med forsikring, spesielt
management-tjenester,
regnskap og Solvency |l

Per-Henning
Almvang

Konserndirektor
Teknologi og IT-drift

Per-Henning Almvang har mer
enn 20 ars erfaring innen IT
program- og driftsleveranser,
og innehar hay kompetanse
innen IT-ledelse. Han har blant
annet bakgrunn fra salg,
utvikling og drift av sterre
IT-systemer - som produktsjef
hos Tandberg Television,
konsulent hos Open Human
Digtal og VP Sales & Marketing
hos never.no.

| Gabler har Per-Henning
veert leder for IT fra 2009 til
2016. | 2017 ble han leder for
den nyopprettede enheten
Teknologi og driftsstatte.

Julie Hesla
Steinum

Konserndirektor

HR, kommunikasjon
og strategi

Julie Hesla Steinum har 10
ars arbeidserfaring innen HR,
organisasjonsutvikling og

strategi.

Hun har bakgrunn

fra bade operative og
strategiske stillinger innen
HR, og har blant annet
jobbet med omstilling og
utviklingsprosesser.

Julie kom fra stillingen som
HR-direktor i Tide, for hun
startet i Gabler april 2016.

Hun har tidligere jobbet i SAS
og Veidekke.

Julie har en Bachelor og
en Master of Management
fra Bl, med spesialisering

i juridiske fag, Human
Resource Management og

organisasjonspsykologi.

Hanne
Langseth

Konserndirektor
Gabler Pensjonstjenester

Hanne Langseth har 30

ars erfaring fra kollektiv
tjenestepensjon i DNB.

Hun kom til Gabler

gjennom oppkjopet av DNB
Pensjonstjenester varen
2016. Hun har ledet DNB
Pensjonstjenester siden 2007.

Hanne har hatt ulike
lederroller i DNB siden

1999, blant annet som
produktdirekter med ansvar
for utvikling og oppfelging av

pensjonsprodukter.

Hun har bachelorgrad

i fagene statistikk,
forsikringsmatematikk og
okonomi fra universitetene i

Bergen og Oslo.

Konserndirektar
Gabler Investments

Tor Sydnes har mer enn 25

ars erfaring fra ledelse av
virksomheter innenfor bank,
analyse, investeringsradgivning
0g pensjon. Han var i 2000

en av to grlindere i Wassum
Investment Consulting AS, na
Gabler AS.

I tillegg til lang erfaring

og dokumenterte gode
resultater, har Tor en sterk
breddekompetanse innen
finans, investeringsradgivning
og pensjon. Han har
styreerfaring fra
investeringsselskaper og
Gabler-konsernet, og har
opptradt som sakkyndig i

en rekke tvistesaker knyttet
til investeringer og svak

radgivning.
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Johan Solbu
Braaten

Styreleder

Johan Solbu Braaten har
over 30 ars erfaring fra
naringslivet, bade innenfor
industri- og finanssektoren.
Han har hatt ledende
stillinger i en rekke norske og
internasjonale konsern, blant
annet som CFO i Storebrand
og i Aker konsernet. For
dette hadde han en rekke
lederposisjoner i DNB gjennom
13 ar.

Braaten var administrerende
direkter i Carnegie Asset
Management i fra 1997-2004,
og generalsekreteer i Norske
Finansanalytikers Forening
fra 2004-2006. Han har
styreerfaring fra en rekke
sentrale virksomheter, blant
annet Norsk Tillitsmann, Oslo
Bors, Gjensidigestiftelsen, BN
Bank, Aberdeen Prooperty
Investor, Norcem og Stokke.

Styremedlem

Tor Sydnes har mer

enn 25 ars erfaring fra
ledelse av virksomheter
innenfor bank, analyse,
investeringsradgivning og
pensjon. Han var i 2000 en
av to griindere i Wassum
Investment Consulting AS, na
Gabler AS.

I tillegg til lang erfaring

og dokumenterte gode
resultater, har Tor en sterk
breddekompetanse innen
finans, investeringsradgivning
o0g pensjon. Han har
styreerfaring fra
investeringsselskaper og
Gablerkonsernet, og har
opptradt som sakkyndig i
en rekke tvistesaker knyttet
til investeringer og svak
radgivning.

Christian
Fotland

Styremedlem

Christian Fotland er
fagdirekter i Gabler og
har over 30 ars erfaring
fra forsikrings- og
pensjonsbransjen.

Han startet sin karriere i
Vesta og gikk senere over til
Storebrand. | 1994 startet
han opp et radgivnings- og
administrasjonsselskap for
pensjonskasser pa vegne

av Kreditkassen (Nordea).
Selskapet ble senere kjopt
av de ansatte og fikk
navnet Gabler. Fotland var
administrerende direktor fra
1994 og frem til fusjonen
med Wassum i 2007. Han er
utdannet sivilekonom fra
Norges Handelshayskole.

Tor
Vidvei

Styremedlem

Tor Vidvei ble ansatt i Gabler

i 2013, og arbeider som

senior systemutvikler i Gabler
Pensjonstjenester AS. Vidvei
er utdannet samfunnsekonom
fra Universitetet i Oslo, og

har tidligere arbeidet bl.a ved
Universitetet i Oslo, Norsk
Regnesentral og Storebrand.

Fra 1994 til 2009 drev

Vidvei eget firma som
utviklet og leverte

lesninger for statistiske
analyser og prognoser

med anvendelser innenfor
trygdesystemet, pensjon,
skadeforsikring, utdanning og
oljevirksomheten mm. Dette
var basert pa programvare
og metoder utviklet ved
Norsk Regnesentral. Tidligere
har han ogsa arbeidet som
forsker med teknologipolitikk
0g innovasjonsprosesser som
spesialfelt.

Arne Gunnar
Holvik

Styremedlem

Arne Gunnar Holvik er daglig
leder for pensjonskasser

i Gabler og har 25 ars
erfaring fra forsikrings- og
pensjonsbransjen. Han
startet arbeidskarrieren

i Sparebanken Ser,

deretter markedssjef i Alfa
Livsforsikring (Gjensidige).

11995 begynte hani
K-Norske Liv (Nordea Liv) som
markedssjef. Holvik var med

i gruppen som i 2004 kjepte
Nordea Pension Services og
etablerte Gabler.

Holvik er daglig leder for
Héegh Pensjonskasse,
Skagerak Energi
Pensjonskasse, Agder Energi
Pensjonskasse, SpareBank

1 SR - Bank Pensjonskasse

i tillegg til Haugaland Kraft
Pensjonskasse.
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Var kompetanse og teknologi gir 0ss =
en ledende uavhengig posisjon innen -
pensjon, forsikring og investering

GABLER
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Styrets beretning 2017

Gabler-konsernet yter pensjons-, forsikrings- og investerings-
tjenester til det norske markedet.

Konsernet bestar av morselskapet Gabler AS og av
datterselskapene Gabler Pensjonstjenester AS, Gabler Investments
AS, Gabler Accounting AS, Gabler Insurance Brokers AS, Gabler
Steenberg & Plahte AS, Gabler Triton AS og Gabler Pensjonsforetak
AS. Morselskapets forretningsadresse er i Bergen, men har ogsa
kontorer i Oslo, Kristiansand og Stavanger.

Gabler AS eies i hovedsak av ansatte i selskapet. Denne
eierstrukturen er én av grunnene til at selskapet blir oppfattet som
en uavhengig akter innen pensjon, forsikring og investering. Dette
bidrar til a sikre alle Gablers kunder god og uavhengig radgiving.

OM VIRKSOMHETEN

Gabler er en kompetansebedrift innen omradene pensjon,
investeringer og forsikring. Vare kunder bestar av 64
pensjonskasser, flere av Norges starste finansinstitusjoner

og virksomheter, kommuner og energiselskaper, stiftelser og
investeringsselskaper. Fra starten i 1988 har Gabler vokst til 118
ansatte og leverer gode resultater for bade eiere og kunder. Gabler
folger en langsiktig strategi som skal sikre grunnlag for fortsatt
vekst og resultatutvikling.

Gabler kjopte i 2017 R&Q Triton AS, som na er en del av konsernet
under navnet Gabler Triton AS. Kjepet har styrket Gablers
kompentanse og tjenestetilbud gjennom leveranser av tjenester
innenfor Captive management, regnskap og forretningsforsel,
risikorapportering, compliance og Solvency Il. Selskapet har flere
store og solide kunder, deriblant mange statseide selskaper.

Gabler Pensjonstjenester AS tilbyr konsulent- og aktuartjenester
for bedrifter som forvalter pensjonsordningene i egne
pensjonskasser. | tillegg foretar selskapet beregninger av
pensjonsforpliktelser til ytelsespensjonskunder i DNB Livsforsikring.
Satsningen mot pensjonskasser og livselskap har vart viktig i

2017 og vil fortsette i tiden fremover. Gabler tror det vil skje
ytterligere konsolidering og utkontraktering i markedet for
pensjonsadministrasjon, med tilknyttede tjenester. Gabler spker
hele tiden nye muligheter for & utvikle bedre kundebetjening og
mer effektiv drift.

De siste arene har Gabler gjennomfert narmere 10 000 individuelle

GABLER ARSRAPPORT 2017

radgivningsamtaler knyttet til pensjon og privatekonomi.
Réadgivningene har primaert veert finansiert av den enkeltes
arbeidsgiver og knyttet til endring av selskapets pensjonsordning.
Det er fa private bedrifter som fortsatt har tradisjonelle
ytelsesbaserte ordninger og det er dermed ikke ventet stor
ettersporsel etter radgivning i dette markedet fremover.
Regnskapet til Gabler Steenberg & Plahte AS bzerer preg av
denne utviklingen, med fall i inntekter og resultater. P& denne
bakgrunn har selskapet sterkt fokus pa & utvikle nytt produkt-
og tjenestetilbud tilpasset observerte og forestaende endringer
i markedet.

Behovet for individuelle rad om pensjon og personlig ekonomi er
imidlertid ventet stigende som felge at endringer i folketrygd

og tjenestepensjon. Folketrygdens ytelser er tilpasset at vi lever
lenger og pensjonsalderen ble i 2015 hevet til 72 ar. | praksis betyr
dette at staten vil yte mindre til den enkelte og arbeidstager ma
std lenger i arbeidslivet. Privat kollektiv tjenestepensjon er blitt
innskuddsbasert med individuelle valg og i offentlig sektor er ny
ordning planlagt innfert fra 2020. Gabler har et godt utgangspunkt
for & kunne tilby uavhengige rad pa en effektiv mate tilpasset
behovene i det nye regimet og i 2017 ble Gabler Advice lansert, en
digital radgivningsplattform innen pensjon og sparing.

Gablers Insurance Brokers AS leverte i 2017 overskudd for
forste gang siden etableringen i 2014. Selskapet har bygget

en solid portefelje i perioden med solide og anerkjente kunder.
Meglerforetaket har pa kort tid etablert seg som en merkevare
i det norske markedet og har ambisjoner om & ta ytterligere
markedsandeler i arene som kommer.

Gabler Investments AS er den sterste uavhengige akteren innenfor
det norske institusjonelle kapitalforvaltningsmiljeet. Tidlig i 2018
erklerte selskapet seg uavhengig i henhold til det nye MiFID II
regelverket.

Performa er Gablers egenutviklede handelsplattform og gir adgang
til de beste kapitalforvalterne i verden til gode betingelser. Den
samlede kapitalen pa Performa passerte 50 milliarder i 2017. En av
arsakene til dette var overtakelsen av finansforvaltningen til Silver,
som ogsa har veert med pa a styrke Gabler Investments AS sin
posisjon i markedet. Samlet sett har over 100 milliarder vart under
oppfelging og radgivning i 2017. Det krever disiplin og kompetanse
a mangvrere i til tider turbulente finansmarkeder, og det viser seg

over tid at robuste og langsiktige strategier, fundert pa grundige
analyser, star seg godt under slike forhold.

Gablers kunder har oppnadd avkastning gjennom 2017 som er
1,4 % heyere enn referanseindeks. Meravkastningen kommer pa
toppen av markedsutviklingen, som ogsa har veert overraskende
god. Avkastningen er hgy som felge av hgy andel utenlandske
plasseringer, og hay andel fond med aktiv forvaltningsstil.

Gabler Accounting er et rendyrket regnskapsforetak med egen
konsesjon som autorisert regnskapsfererselskap. Selskapet yter
regnskapstjenester til pensjonskasser og investeringsselskaper,

og vurderer lgpende markedsmuligheter og ulike strategiske
initiativ. 1 2017 har Gabler Accounting gjennomfort viktige
prosessforbedringer som har styrke konkurransekraften i selskapet,
samtidig som kundegrunnlaget er utvidet. Mer enn 24 000 individer
far hver maned sin pensjon fra Gabler Accounting, og antallet eker.

Aksel Bjerkvik ble ansatt som ny konsernsjef i Gabler etter at
tidligere konsernsjef Olav Rune @verland sluttet i juni 2017. Bjerkvik
er utdannet sivilokonom og kom fra stillingen som selskapets
finansdirektor. Den nye konsernsjefen har bred erfaring fra finans
og forsikringsbransjen.

RESULTATER

Driftsresultatet (EBITDA) ble 13,5 MNOK og gir en driftsmargin

pa 6,2 %. Asaken til nedgangen i EBITDA fra 2016 skyldes

i hovedsak engangsposter knyttet til restruktureringer

som er gjennomfert i 2017, samt fall i inntekter tilknyttet
pensjonsradgivningsvirksomheten. Omsetningen endte pa

219,2 MNOK og representerer en positiv vekst pa 5 % fra 2016,

da omsetningen utgjorde 209,1 MNOK. Omsetningen har okt delvis
som falge av flere oppkjep i 2017, og delvis som falge av okte
inntekter i de fleste av selskapets eksisterende forretningsenheter.
Arsresultatet for Gabler i 2017 ble -6,1 MNOK etter skatt.

Det finnes ikke skattemessige underskudd til fremfering
i konsernet.

Per utgangen av 2017 var det balansefert 1,3 MNOK til forskning
og utvikling. Kostnadene er aktivert etter en samlet vurdering

av de krav som folger av regnskapslovens § 5-3. Utgiftene har
medgatt til utvikling av Gabler Advice, et egenutviklet digitalisert
radgivningsverktey innenfor livslepsekonomi. Systemet er basert
pa vart utgangspunkt som uavhengig radgiver.

LIKVIDITET 0G GJELD

Konsernets likviditetsbeholdning var per utgangen av 2017
tilfredsstillende, og konsernets evne til egenfinansiering av lepende
investeringer er god.

Endring i likviditet i 2017 utgjer for konsernet -3,2 MNOK hvorav
11,1 MNOK fra operasjonelle aktiviteter,

-22,2 MNOK fra investeringsaktiviteter og 7,9 MNOK fra
finansieringsaktiviteter. Investeringsaktiviteter er
i hovedsak knyttet til oppkjepet av Gabler Triton AS.

Konsernets kortsiktige gjeld pr 31.12.2017 utgjorde 63,7 MNOK,
som utgjer 59 % av den samlede gjeld, mot 75,2 MNOK og

72 % pr 31.12.2016. Den kortsiktige gjelden er primert knyttet til
fakturerte ikke-opptjente inntekter.

FORTSATT DRIFT

| samsvar med regnskapsloven §3-3a bekreftes det at
forutsetningene om fortsatt drift er tilstede. Konsernet har en
sunn gkonomisk og finansiell stilling, underliggende lennsomhet,
lange kontrakter og en diversifisert forretningsmodell.

KUNDER 0G MARKEDSKOMMUNIKASJON

Gabler har fortsatt en fin vekst i sitt kundegrunnlag og i lopet av
2017 fikk Gabler noen av Norges sterste selskaper pa kundelisten.
Vi har effektiv betjening av kunder og utvikling av digitale lesninger
i fokus. Dette vil sikre lannsom vekst for Gabler fremover, noe

som vil veere bade i Gabler og kunden sin interesse. God kvalitet

i kundeleveransene til avtalt tid og med rett pris er viktige mal

for Gabler. En viktig differensieringsfaktor fremover blir @ utnytte
kompetansen og samarbeidet pa tvers av forretningsomrader.

Som tidligere ar har har pensjon vart fremtredende i nyhetsbildet
o0g pa agendaen i den offentlige debatten i 2017. Gjennom
nyhetsartikler og leserinnlegg har Gabler hatt en sentral rolle

og ytterligere styrket sin posisjon som uavhengig radgiver innen
pensjonsrelaterte spersmal.

SAMFUNNSANSVAR

Naringslivets samfunnsansvar er viktigere enn noen gang. Gabler
onsker a bidra til baerekraftig utvikling ogsa utover hvert enkelt
forretningsomrade. Selskapets visjon er & skape resultater som gir
muligheter. Ved & integrere miljg- og sosiale hensyn i virksomheten
onsker Gabler & skape flere muligheter, bade for Gabler og
menneskene i samfunnet som selskapet er en del av.

Gabler har i 2017 primaert valgt a stette organisasjoner innenfor
humanitzere bistand og miljebevegelsen. Mennesker som rammes
av krig og humanitaere kriser er avhengig av beskyttelse og hjelp.
Gabler gnsker & bidra til at flyktninger far nye muligheter, sikkerhet
og trygghet. Menneskeskapte klimaendringer er den sterste
trusselen mot natur og menneskers livsvilkar i verden og kan fore
til krig og humanitaere kriser i fremtiden.
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Livet som toppidrettsutever er krevende i Norge og mange er
avhengig av privat stette for & kunne realisere sitt potensiale.
Gabler gir skonomisk stette til utvalgte unge idrettstalenter innen
langrenn og friidrett, eksempelvis har Gabler i flere ar veaert sponsor
for OL-vinner Simen Hegstad Kriiger. | tillegg stetter Gabler enkelte
idrettslag med sportsmateriell.

RISIKO

Gablers starste risikofaktor er knyttet til operasjonelle forhold
og sannsynligheten for ugnskede hendelser innenfor selskapets
kjerneprosesser som pensjons- og forsikringsadministrasjon,
radgivning og verdipapirhandel. Gabler arbeider kontinuerlig
med risikostyring og kvalitetsforbedring og har i 2017 nadd
viktige milepzler pa dette omradet. Selskapet arbeider i
retning av etterlevelse av flere vesentlige forretningsprosesser
etter standarden ISAE 3402, en internasjonal standard for
tjenesteorganisasjoner innen finans og forsikring.

Selskapets compliance-funksjon har et serskilt oppfelgingsansvar
for de konsesjonsbelagte virksomhetsomradene og internkontroll
generelt. Compliance har i 2017 videreutviklet prosesser og
verktey for risikostyring, avviksrapportering og tiltaksoppfelging og
arbeidet tett med de ulike forretningsomradene.

Gjennom 2017 har et av Gabler sine fokusomrader & jobbe
systematisk med forbedringsprosesser. Fokus pa Lean og
kontinuerlig forbedring har veaert temaer pa flere samlinger

for de ansatte. Malet har veert & gi avdelingene verktay og
dedikerte personer som kan bidrar til & skape lapende forbedring,
effektivisering og utvikling.

Fokus pa teknologi, digitalisering og forenkling av arbeidsprosesser
blir bli en svaert viktig del av Gablers arbeid og strategi i tiden
fremover.

Gabler er i liten grad eksponert mot risiko i finansmarkedet og tar
ingen forsikringsrisiko.

Det er styrets oppfatning at fokuset pa god risikostyring danner
grunnlag for bedre beslutninger, skt lannsomhet og mer effektiv
styring.

ARBEIDSMILJO®

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner har vart konstruktivt
og bidratt positivt til driften. Det har veert gjennomfert meter i
Arbeidsmiljputvalget og mellom ledelsen og Tillitsutvalget i 2017
med fokus pa ansatte og arbeidsmiljpet. Arlig medarbeidersamtale
mellom ledere og ansatte ble gjennomfert varen 2018.

Gabler fikk en marginal netto tilvekst av ansatte i 2017, basert pa
en kombinasjon av nyrekruttering, oppkjep og omorganisering i
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deler av konsernet. Per 31.12.2017 hadde Gabler 118 ansatte.

Totalt korttidssykefraveer i 2017 utgjorde 511 dagsverk, noe som
tilsvarer 1,9 % av den totale arbeidsstyrken. Langtidssykefraveeret
utgjorde 157 dagsverk (0,6 %) og er knyttet til noen fa
medarbeidere. Samlet sykefraveer var 2,5 % og representerer totalt
sett en okning pa 0,4 % sammenlignet med 2016. Gjennomsnittlig
sykefravaer i bransjen i 2017 utgjorde til sammenligning 4,0 % og
inneholder bade korttid- og langtidssykefravaer (Kilde: bransjekode
64-66 Finansiering og forsikring, 2017). Styret vurderer det totale
sykefravaeret som tilfredsstillende og vil arbeide systematisk for at
dette ikke skal oke.

Det har ikke vaert meldte personskader, materielle skader eller
ulykker i selskapet i 2017.

Selskapet har gode pensjons- og forsikringsordninger for de ansatte
og alle er omfattet av AFP-ordningen.

Gabler ensker & bidra til & styrke kulturen og trivsel i selskapet
gjennom 4 stette et aktivt bedriftsidrettslag. Gabler markerte seg
med god deltakelse under Skarverennet, Holmenkollstafetten og
Stoltzekleiven Opp.

Gablers HR-avdeling har i 2017 arbeidet med arbeidsmilje, kultur

og kompetanseutvikling for ledere og medarbeidere. | mai ble det
utarbeidet og gjennomfert en ny medarbeiderundersekelse med
jevnt over gode resultater. Styret er tilfreds med at deltagelsen var
sveert hay og enhetene har arbeidet systematisk med oppfelging og
forbedringstiltak.

Styret mener at arbeidsmiljpet samlet sett er godt.

DISKRIMINERING, YTRE MILJ® OG LIKESTILLING

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like
muligheter og rettigheter og a hindre diskriminering pa grunn av
etnisitet, nasjonal opprinnelse, sprak, religion og livssyn.

Konsernet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme
lovens formal innenfor var virksomhet. Aktivitetene omfatter
blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering. #metoo-
kampanjen har satt trakassering mot kvinner pa agendaen og
har bidratt til bevisstgjering rundt grenseganger. Ledelsen har
som forebyggende tiltak tatt dette opp bade i lederforum og pa
personalmeter og informert om selskapets varslingsrutiner.

Selskapet har retningslinjer som skal sikre at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjenn. Det var i 2017 i gjennomsnitt
111 ansatte i selskapet, hvorav 46 var kvinner. Det var 22 ledere
med personalansvar i selskapet, og 9 av disse var kvinner.

Virksomhetens drift medferer verken forurensning eller utslipp som
kan veere til skade for det ytre miljo.

DISPONERINGER

Styret foreslar folgende disponeringer av arsresultatet
i Gabler AS:

Overfort fra annen egenkapital Kr. 4 846 560
+ Avsatt til utbytte Kr. 5825109
= Total disponert Kr. 978 549

Foreslatt utbytte representerer kr. 381 per aksje. Foreslatt utbytte
er innenfor selskapets frie egenkapital og anses som forsvarlig
hensyntatt virksomhetens art, omfang, risiko og soliditet.

Gabler AS sin egenkapital utgjorde per utgangen av 2017
25088 570 NOK.

Styret i Gabler AS
Bergen, 21. mars 2018
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RESULTATREGNSKAP

DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekt

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

DRIFTSKOSTNADER
Lennskostnad
Avskrivning
Nedskrivning

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader
Driftsresultat

FINANSINNTEKTER 0G FINANSKOSTNADER
Annen finansinntekt

Annen finanskostnad

Netto finansposter

Ordineert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordineert resultat
Arsresultat

FORDELING
Majoritetsinteresser
Minoritetsinteresser

217112923
2088 214
219201137

149777 382
12738 293
2000 000
55965 476
220481151
-1280 014

1199171
2359904
-1160733

-2 440 747
3707921
-6 148 668

-6 441 756
293 088

207 307 119
1785436
209 092 555

126 344 619
9991 373
236 595

58 831 507
195 404 094
13688 461

1595970
1261923
334 047

14 022 508
4 324 266
9698 242

9606 158
92 084

GABLER ARSRAPPORT 2017




BALANSE pr. 31 desember

BALANSE pr. 31 desember

Note 2017 2016
ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Forskning og utvikling 4 1317595 2129352
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker 4 8 415 300 7 275 395
Goodwill 4 9873700 12 311914
Kunderelasjoner 4 15101 852 7 890 741
Sum immaterielle eiendeler 34708 448 29 607 402
VARIGE DRIFTSMIDLER
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 8 049 848 8 049 848
Driftslesere, inventar, verktay, kontormaskiner ol 5778 091 6 461 781
Sum varige driftsmidler 13 827 939 14 511 629
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i datterselskap 0 0
Investeringer i aksjer og andeler 0 0
Andre fordringer 5 2121261 2 839 255
Sum finansielle anleggsmidler 2121261 2 839 255
Sum anleggsmidler 50 657 648 46 958 286
OMLOPSMIDLER
FORDRINGER
Kundefordringer 18 990 636 24 360 802
Andre fordringer 14 855 067 21552176
Sum fordringer 33845703 45912 978
Bankinnskudd, kontanter og lignende 6,7 31475585 34 680 899
Sum omlgpsmidler 65 321 288 80 593 877
Sum eiendeler 115978 936 127 552 163
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Note 2017 2016
EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital 8,9 1677 900 1677 900
Egne aksjer -118 422 -80 172
Overkurs 9339603 9339603
Annen innskutt egenkapital 9 303 104 303 104
Sum innskutt egenkapital 11 202 185 11 240 434
OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital 9 -4 478 386 9731776
Sum opptjent egenkapital -4 478 386 9731776
Minoritetsinteresser 423 979 1595427
Sum egenkapital 7 147 777 22 567 637
GJELD
AVSETNINGER FOR FORPLIKTELSER
Pensjonsforpliktelser 10 5181472 3977 263
Utsatt skatt 12 2 449 963 2 322 446
Sum avsetning for forpliktelser 7 631435 6299 709
ANNEN LANGSIKTIG GJELD
Gjeld til kredittinstitusjoner 5 37 460 363 23535256
Sum annen langsiktig gjeld 37 460 363 23 535 256
KORTSIKTIG GJELD
Leverandergjeld 7772913 10 225 041
Betalbar skatt 12 3661 349 4373 607
Skyldige offentlige avgifter 6 13 242 070 15176 916
Fakturert, ikke opptjent 2018517 8172521
Annen kortsiktig gjeld 37 044 512 37 201 476
Sum kortsiktig gjeld 63739 361 75 149 560
Sum gjeld 108 831 159 104 984 526
Sum egenkapital og gjeld 115978 936 127 552 162

Styret i Gabler AS
Bergen, 21. mars 2018
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KONTANTSTROMOPPSTILLING

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat for skattekostnad -2 440 747 14 022 508
Periodens betalte skatt -4 373 637 -4 220 257
Ordinzere avskrivninger 12 738 293 9991 373
Nedskrivning anleggsmidler 2 000 000 236 595
Endring i kundefordringer 5370 166 7 892 203
Endring i leverandergjeld -2 452128 6 154 027
Endring i andre tidsavgrensningsposter 275652 -7 215521
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 11117 599 26 860 928
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -2718 802 -4.103 480
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 0 2 740 080
Utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler i andre foretak -14 654 684 -5 873 443
Innbetalinger ved salg av andre investeringer 0 315625
Utbetaling ved kjop av andre investeringer -337 500 0
Utbetalinger ved kjop egne aksjer -4 522776 -1955910
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -22 233762 -8 877 128
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld 20 000 000 0
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -6 074 893 -3628 454
Inn-/tilbakebetalinger av egenkapital 0 0
Utbetalinger av uthytte -6 014 258 -6 267 450
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 7 910 849 -9 895 904
Netto endring i likvider i aret -3205 314 8 087 896
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 34 680 899 26 593 003
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12 31475585 34 680899
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Noter til regnskapet for 2017

NOTE 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

KONSOLIDERING

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Gabler AS og
datterselskapene i Gabler konsernet; Gabler Insurance Brokers

AS, Gabler Investments AS, Gabler Accounting AS, Gabler Triton

AS, Gabler Steenberg & Plahte AS, Gabler Pensjonstjenester AS og
Gabler Pensjonsforetak AS. Minoritetsinteresser inngar i konsernets
egenkapital. Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet
var en gkonomisk enhet. Transaksjoner og mellomvarende

mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er
utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet falger
de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Oppkjepsmetoden benyttes ved regnskapsfering av
virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kjopt eller solgt
i lopet av aret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet
kontroll oppnas og inntil kontroll oppherer.

SALGSINNTEKTER

Inntektsforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet.
Tjenester inntektsfores i takt med utferelsen. Andelen av
salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser
balansefares som uopptjent inntekt ved salget, og inntektsfares
deretter i takt med levering av ytelsene.

KLASSIFISERING 0G VURDERING AV BALANSEPOSTER

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller
til betaling innen ett ar etter balansedagen. @vrige poster er
klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belop pa
etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a veere forbigaende.
Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives
planmessig. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belap pa
etableringstidspunktet.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til
palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning
til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets
forventede skonomiske levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsferes Ispende under driftskostnader, mens pakostninger
eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt
med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belp av driftsmiddelet er
lavere enn balansefort verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart
belep. Gjenvinnbart belgp er det heyeste av netto salgsverdi

og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

FORSKNING 0G UTVIKLING

Utgifter til forskning og utvikling balanseferes i den grad det

kan identifiseres en fremtidig ekonomisk fordel knyttet til
utvikling av en identifiserbar immaterielle eiendeler. | motsatt
fall kostnadsfores slike utgifter lepende. Balansefert forskning og
utvikling avskrives linezert over gkonomisk levetid.

PENSJONER

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linear
opptjening basert pa forventet sluttlenn. Beregningen er basert
pa en rekke forutsetninger herunder diskonteringsrente, fremtidig
regulering av lenn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig
avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger
om dedelighet og frivillig avgang. Pensjonsmidler er vurdert til
virkelig verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen.
Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner
fordeles over antatt gjenveaerende opptjeningstid. Endringer i
forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer i og avvik
i beregningsforutsetningene (estimatendringer) fordeles over
antatt gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid hvis avvikene
ved arets begynnelse overstiger 10 % av det sterste av brutto
pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler.
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SKATTER

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle forskjeller mellom
regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet med 23 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller
som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg til
egenkapitaltransaksjoner.

KONTANTSTROMOPPSTILLING

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd
og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

NOTE 2 - SALGSINNTEKTER

2017 2016

PR. VIRKSOMHETSOMRADE

Fastpris 160 905 270 144 580 663
Timebasert 56 207 653 49 795 843
Annen inntekt 2088 214 14 716 049
Sum 219 201 137 209 092 555

NOTE 3 - VARIGE DRIFTSMIDLER

Kunst IT-utstyr Kontorutstyr Leilighet Sum
Anskaffelseskost 01.01. 844 333 6511071 8679 288 8 049 848 24 084 540
Tilgang kjepte driftsmidler 0 562 837 1185395 0 1730231
Anskaffelseskost 31.12. 844 333 7 073 908 9864 683 8 049 848 25832772
Akk.avskrivning 31.12. 0 5934 879 6 069 954 0 12 004 833
Balansefort pr. 31.12. 844 333 1139029 3794729 8 049 848 13 827 939
Arets avskrivninger 0 932 920 1488278 0 2421198
Dkonomisk levetid Avskrives ikke 3ar 5ar Avskrives ikke
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer
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NOTE & - IMMATERIELLE EIENDELER

Goodwill Fou Kildekode, PEBS Merkenavn Kunderelasjoner Sum
Anskaffelseskost pr 01.01. 16 111 855 11518 324 9027 914 1400 000 9100 000 47 158 093
Tilgang kjepte eiendeler 3100 545 1317 595 3000 000 10 000 000 17 418 140
Anskaffelseskost 31.12. 19212 400 12 835919 9027 914 4 400 000 19100 000 64 576 233
Akk.avskrivninger 31.12. 7 338700 11281729 4 295 947 716 667 3998 147 27 631190
Akk.nedskrivninger 31.12. 2 000 000 236 595 0 0 0 0
Balansefert verdi pr.31.12. 9873700 1317 595 4731967 3683333 15101 852 34708 448
Arets avskrivninger 3538760 2129352 1410095 450 000 2 788 888 10 317 095
Arets nedskrivninger 2 000 000 0 0 0 0 2 000 000
5ar 3ar 5-8 ar 7 ar 4-9 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Linezer Lineaer Lineaer

Kildekode gjelder kjop av kildekode og kundeportefolje fra Bluegarden. PEBS gjelder vederlagsfri tilgang til beregningsmodul for NRS 6.
Tilgang knyttet til FOU i 2017 vedrerer egenutviklet system for pensjonsradgivning, Gabler Advice. Gabler Advice ble ferdigstilt i desember
2017, og avskrives forst fra januar 2018.

1 2017 har konsernet kjopt opp Gabler Triton AS og Ulpianus AS (ble samme ar fusjonert med Gabler Insurance Brokers AS). | den
forbindelse er det ved vurdering av oppkjep regnskapsfert kunderelasjoner pa 10 MNOK, merkenavn pa 3 MNOK og goodwill pa 3,1 MNOK.

Det er gjort en nedskriving av goodwill knyttet til Gabler Steenberg & Plahte AS pa 2 MNOK i 2017.

Goodwill per virksomhetskjop Balanseverdi Pk.levetid Avskrives
per 31.12

Gabler Steenberg og Plahte AS 5004 015 5 Lineaert

Gabler Pensjonstjenester AS 2 085528 5 Lineaert

Gabler Triton AS 2 448 491 5 Lineeert

Ulpianus AS 335666 5 Linezert

Sum 9873700
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NOTE 5 - FORDRINGER OG GJELD

FORDRINGER MED FORFALL SENERE ENN ETT AR

Depositum husleie 1 444 063 1432563
Fordring pa eiere 677 198 1406 692
Sum 2121 261 2 839 255

LANGSIKTIG GJELD MED FORFALL SENERE ENN 5 AR

Gjeld til Danske Bank 5760 363 5925 256
Gjeld til DNB 31700 000 13 600 000
Sum 37 460 363 19 525 256

PANTSATTE EIENDELER
Lassonsgate 6, Oslo 8 049 848 8 049 848

Fordring pa eiere er knyttet til 1an gitt i forbindelse med kjop av aksjer i Gabler AS. Lanet renteberegnes med normrenten og skal
nedbetales over 3 ar.

Konsernet tok i 2015 opp Ian i Danske Bank og DNB med forfall mer enn 5 &r. | forbindelse med kjop av Gabler Triton AS i 2017 er det tatt
opp ytterligere 1an i DNB i 2017 med 20,0 MNOK.

Aksjene i Gabler Triton AS er pantsatt i forbindelse med opptak av lan i DNB i 2017.

Covenants pa gjeld til DnB krever 20 % EK i Gabler AS, denne var 22 % pr 31.12.2017. | denne andelen er det ikke hensyntatt oppgjer

av mellomvarende med datterselskaper relatert til konsernkontoordningen. Pr 31.12.2017 er det i Gabler AS presentert en gjeld til
kredittinstitusjoner pa NOK 30 760 739 som vedrerer konsernkontoordning. Denne gjelden ma sees i sasmmenheng med mellomvarende
med datterselskap relatert til konsernkontoordningen (fordring pa NOK 33 683 189). Dersom dette hadde vaert oppgjort ville EK andelen
veert 31 %.

Selskapet har en kassekredittavtale med DNB p& 15 MNOK. Pr 31.12.2017 var det trukket nok O pa denne. Gabler AS og alle datterselskaper
unntatt Gabler Investments AS, Gabler Triton AS og Gabler Pensjonsforetak AS har et solidarisk ansvar for sikkerhetsstillelsen av
kassekreditten. Kundefordringer palydende 50 MNOK er stilt som sikkerhet.

NOTE 6 - BANKINNSKUDD

Konsernet har felgende bundne bankmidler per 31.12:

2017

Bundne skattetrekksmidler utgjer 5 546 936
Depositum husleie 2 602 664
Sum 8 149 600
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NOTE 7 - KLIENTMIDLER
Klientmidler 45739777
Klientansvar 44 014 815
Sum 1724962

Klientmidler er presentert netto i regnskapet. Konsernet er underlagt rapportering til Finanstilsynet og skal halvarlig rapportere om
foretakets behandling av klientmidler med revisors uttalelse.

NOTE 8 - AKSJEKAPITAL OG AKSJONARINFORMASJON

Aksjekapitalen bestar av:

Antall Palydende Balansefort
Ordinaere aksjer 16 450 102 kr 1677900
Alle aksjene har lik stemmerett.
OVERSIKT OVER AKSJONARENE | SELSKAPET PR. 31.12:

Ordinzere aksjer Eierandel Stemmeandel

Sydvestover AS 2106 12,80 % 12,80 %
Oro-Invest AS 2106 12,80 % 12,80 %
ABCF Invest AS 2105 12,80 % 12,80 %
Kinn AS 2105 12,80 % 12,80 %
Mediane Holding AS 1500 9,12 % 9,12 %
Gabler AS 1161 7,06 % 7,06 %
Kalkinn AS 776 4,72 % 4,72 %
Ola Kjendseth 605 3,68 % 3,68 %
Haveland Holding AS 550 3,34 % 3,34 %
Gamma Konstriktor AS 550 3,34 % 3,34 %
Per Brastad 546 3,32 % 3,32 %
Bjerkvik Invest AS 393 2,39 % 2,39 %
Alexandra Invest AS 367 2,23 % 2,23 %
Nosati AS 367 2,23 % 2,23 %
Possession AS 241 1,47 % 1,47 %
Kantona AS 241 1,47 % 1,47 %
Dvrige aksjoneerer 731 4,44 % 4,44 %
Sum 16 450 100,00 % 100,00 %
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N OT E 9 - E G E N KA P | TA I_ Pkonomiske forutsetninger for beregningen av pensjonskostnaden: 2017 2016

) ) 0 0
Konsernets egenkapital er endret som folger: Ii)lskonterlngsrente 260 % 270%
Arlig forventet lannsvekst 2,50 % 2,50 %
Annen Arlig forventet G-regulering 2,25 % 2,25 %
Aksje- Egne innskutt Annen Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 0,50 % 0,50 %
kapital aksjer Overkurs egenkapital Minoritet egenkapital
Egenkapital 01.01. 1677 900 -80172 9339603 303103 1595 427 9731777 22 567 638
R Pensjonsforpliktelsen 31.12.2017 31.12.2016
Arsresultat 0 0 0 0 293088 -6 441 756 -6 148 668 . . ;
Palept pensjonsforpliktelser (DBO) 2915099 2 468 223
Avsatt utbytte 0 0 0 0 0 -5825109 -5 825 109 , _ , ,
Tl Uloi Pensjonsmidler til markedsverdi 0 0
ilgan ianus o
i Tplants 09 0 0 0 0 0 1653141 1653141 Palopte pensjonsforpliktelser (DBO) eksl. AGA -2915 099 -2468 223
Kiop egne aksjer 0 -75 888 0 0 0  -4446888  -4522776 Arbeidsgiveravgift -411 029 -348 019
Salg av egne aksjer 0 37638 0 0 0 -37 638 0 Pélgpte pensjonsforpliktelser inkl. AGA -3326 128 -2 816 242
Utbytte til minoritet 0 0 0 0 238 949 0 238 949 Ikke resultatfert planendring/ implementeringsvirkning 0 0
i i Ikke resultatfert virkning av estimatavvik 68 240 -224716
Kjep av aksjer fra 0 0 0 0 -1225587 888 087 -337.500 _— - .
minoritet Tilpasninger AGA tidligere beregninger 0 0
Egenkapital 31.12. 1677 900 -118 422 9339603 303 103 423 979 -4 478 386 7 147 777 Netto balansefert pensjonsforpliktelse inkl. AGA -3 257 888 -3 040958
Gabler har i 2017 kjopt selskapene Ulpianus AS og Gabler Triton AS (tidligere R&Q Triton AS). Ulpianus AS har i lepet av 2017 blitt fusjonert Dkonomiske forutsetninger for beregningen av pensjonsforpliktelsen P — A
med Gabler Insurance Brokers AS. ) :
Diskonteringsrente 2,40 % 2,60 %
Arlig forventet lgnnsvekst 2,50 % 2,50 %
Arlig forventet G-regulering 2,25 % 2,25 %
NOTE 10 - PENSJONER Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 0,50 % 0,50 %

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Demografiske forutsetninger 31.12.2017
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Anvendt dedelighetstabell K2013 BE
Anvendt uferetariff IR02

| tillegg til innskuddsbasert pensjonsordning har Gabler Pensjonstjenester AS en usikret top-hat ordning, samt en kompensasjonsordning
som et supplement til overgangen fra ytelsesbasert til innskuddsbasert pensjon. Sistnevnte ble opprettet i 2016 i tidligere Gabler
Pensjonstjenester AS.

Antall personer som omfattes av ordningen 31.12.2017

Aktive 2
Pensjonister 0
Usikret TopHat 2017 2046 Utmeldte med rettigheter 0
Naverdi av arets pensjonsopptjening 125949 120 764 Totalt 2
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 64 174 66 893
Administrasjonskostnader 0 0
Resultatfert aktuarielt tap/(gevinst) 0 0 Opptjent kompensasjon i 2017 829743
Resultatfert implementeringsvirkning 0 0 Opptjent kompensasjon i 2016 856 132
Resultatfert planendringseffekt/ overgang til innskudd etc 0 0 Arbeidsgiveravgift 237708
Periodisert arbeidsgiveravgift 26 807 26 460 Total avsatt i kompensasjonsordningen 1923583
Netto pensjonskostnad 216 930 214 116

Det er totalt 7 ansatte som omfattes av kompensasjonsordningen.
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NOTE 11 - LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, NOTE 12 - SKATT
LAN TIL ANSATTE OG GODTGJ@RELSE TIL REVISOR

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2017 2016
Lennskostnader 2017 2016 Betalbar skatt 7 771659 4 373607
Lenninger 115 269 399 95568 816 Endring utsatt skatt 127 517 1140225
Arbeidsgiveravgift 17 135 056 13731131 Effekt av kjopt selskap -4 191 255 -1189 566
Pensjonskostnader 10 653 640 8 075 936 Arets totale skattekostnad 3707921 4 324 266
Finansskatt 450 094 0
Andre ytelser 6269193 8968737 Beregning av arets skattegrunnlag: 2017 2016
Sum 149777 382 126 344 620 Ordinzrt resultat for skattekostnad -2 440 747 14 022 508
Permanente forskjeller 3132371 2 363 150
Konsernet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 123 arsverk. Regnskapsmessig tap realisasjon av aksjer og andre fin. instrumenter 0 309 375
Nedskrivning aksjer og andre verdipapirer 507 092 0
YTELSER TIL LEDENDE PERSONER Endring kjopt virksomhet -106 241 -3991 322
Endring | midlertiige forskjeller 15 366 362 4790717
Lenn 1741471 Anvendelse av fremforbart underskudd -1203 218 0
Pensjonsutgifter 105070 Arets skattegrunnlag 15 255 620 17 494 428
Bonuser etc 356 437 Betalbar skatt (24%) av &rets skattegrunnlag 3661 349 4 373607
Annen godtgjorelse 249 598 600 000 Tidligere &rs ubenyttede godtgjarelse pé utbytte 0
Ved oppsigelse fra selskapets side, har administrerende direktm[ rett til en kompensasjon tilsvarende 12 maneders fast lenn, i tillegg til lann oversikt over midlertidige forskeller 017 5016
og bonus i den ordinzere oppsigelsestiden. Retten oppherer ogsa ved grovt pliktbrudd eller mislighold som gir grunnlag for avskjed. Driftsmidler 12 061 756 867 259
Konsernet fikk ny konsernsjef i juli 2017. Det er ndvarende administrerende direktars Ienn som fremkommer ovenfor. Kunderelasjoner 14296 296 8047999
Merkenavn 3683333 1133333
Kostnadsfert lenn til tidligere administrerende direkter fordeler seg i 2017 pa 2 112 020 i Ienn, 805 274 i bonus og 292 417 i annen Pensjon 5181472 3977263
godtgjerelse. Det er i tillegg gjort av avsetning pa etterlenn til tidligere administrerende direkter pa 2 625 592 kroner i regnskapet for 2017. Fordringer 108 413 5531
Systemer 2 800 000 3600 000
Det er avsatt styrehonorar pd 600 000 kr i 2017. Avsetning for forpliktelser -5 092 967 0
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 22 458 533 9676 859
Godtgjerelse til revisor er fordelt pa felgende: 2017 2016
Lovpalagt revisjon 369 563 314 148 Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (23% for i ar, 24% for i fjor) 2 449 963 2 322 446
Andre attestasjonstjenester 0 232 550
Andre tjenester 175 875 168 450

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.
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working world
UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til styret | Gabler AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Gabler AS som bestar av selskapsregnskap og konsernregnskap.
Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2017, resultatregnskap
og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige
anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets og konsernets finansielle stilling per 31. desember 2017, og av deres resultater og
kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet og konsernet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det
kreves i lov og forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilh@rende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den @vrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese den @vrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den @vrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som innehoider
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er &8 anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis
som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter
kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
kontroll;

» opparbeider vi oss en forstdelse av den inteme kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet. Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde;

» innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrerende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om konsernregnskapet. Vi er
ansvarlige for a fastsette strategien for, samt a felge opp og gjennomfare konsernrevisjonen, og vi har et udelt
ansvar for konklusjonen pa revisjonen av konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om @vrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resuitatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjonx», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig registrering

Uavhengig revisors beretning - Gabler AS
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og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i
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