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Vi har utviklet våre tjenester fra å 
være en pensjonskasseadministrator 
innenfor ytelsespensjon til nå å 
levere et bredere spekter av tjenester 
innenfor pensjon, investering og 
forsikring

Olav Rune Øverland / Konsernsjef





KONSERNSJEFENS BLIKK 
Gabler har lagt bak seg et viktig år. Gjennom de siste årene har 
virksomheten blitt videreutviklet for å kunne imøtekomme våre kunders 
behov i et skiftende marked. Vi har utviklet våre tjenester fra å være en 
pensjonskasseadministrator innenfor ytelsespensjon til nå å levere et 
bredere spekter av tjenester innenfor pensjon, investering og forsikring.

Våre kunder gjennomfører endringer i sine pensjons- og forsikringsvilkår ,  
og gjennomgår omstilling og tilpasninger til et fremtidig arbeidsmarked. 
Gjennom kjøpet av Steenberg & Plahte AS i 2015 styrket Gabler 
kompetansen innenfor pensjons- og omstillingsrådgivning. Ved å 
kombinere deres organisasjonen med vår eksisterende enhet, Gabler 
Pension Consulting, etablerte vi Norges fremste organisasjon for 
pensjons- og omstillingsrådgivning. 

Vi opplever at mange av våre kunder setter pris på vår analytiske 
tilnærming når vi jobber med viktige prosesser rundt pensjon, forsikring 
og sparing. Gabler mener det er spesielt viktig å etablere en felles forståelse 
mellom arbeidsgiver og arbeidstaker når slike spørsmål skal forstås og 
besluttes. Dette skaper en bred forankring og danner grunnlag for en 
robust og langsiktig løsning. 

Innskuddspensjon har flyttet ansvaret for å gjøre rette valg med hensyn til 
risiko og avkastning gjennom arbeidslivet over på den enkelte arbeidstager. 
I dialogen med virksomhetene vi jobber for er det blitt mer og mer klart 
for oss at virksomhetene bør tilby sine ansatte en bedriftsbetalt individuell 
informasjon eller rådgivning rundt deres pensjon, forsikring og nødvendig 
sparing. En pensjonskonto som følger den enkelte gjennom arbeidslivet 
vil gjøre dette enda mer aktuelt. I lys av dette mener Gabler at markedet 
i enda større grad vil rette fokus på effektiv og god kapitalforvaltning  
i innskudds- og pensjonsløsningene.

Gabler har gjennomført flere tusen slike rådgivningssamtaler for våre 
kunder. Tilbakemeldingen vi får er at de ansatte blir tryggere på deres 
pensjons- og forsikringsordninger og får et mer bevisst forhold til viktige 
spørsmål som: 

1. Når ønsker jeg å pensjonere meg? 

2. Hvilken månedsinntekt ønsker jeg på det tidspunktet?

Gabler har som mål å være Norges ubestridte førstevalg når det kommer 
til bedriftsbetalt uavhengig rådgivning. Det investeres betydelige 
midler i teknologi og utdanning av rådgivere for å imøtekomme denne 
ambisjonen.

Gabler Insurance Brokers AS startet forsikringsmeglervirksomhet høsten 
2014. Ved å kombinere kompetanse og erfaring fra vår konsulent- og 
investeringsvirksomhet har våre kunder innenfor forsikringsmegling 
tilgang til den beste analysekompetansen i markedet. Gabler har analysert 
innskuddspensjonsmakedet i detalj siden 2005 og har en omfattende 
forsikringsteknisk kompetanse. Virksomheten har derfor allerede etablert 
seg som en «up-and-comer» i markedet og konkurrerer hardt med de 
største forsikringsmeglingsmiljøene i landet 

Gabler er involvert i forsikringer med større infrastrukturinvesteringer 

innenfor energiindustrien over hele verden. I samarbeid med et etablert 
globalt nettverk betjener vi forsikringskunder i alle verdensdeler. Gabler 
vil investere betydelige midler inn i forretningsområdet fremover 
både gjennom nyansettelser og ved å ta i bruk teknologibaserte 
oppfølgingsverktøy.

Gabler Investment Consulting befestet posisjonen som den ledende 
investeringskonsulent-virksomheten. Vår handelsplattform Performa 
passerte NOK 24 milliarder. Våre kunder fikk svært god risikojustert 
avkastning sammenlignet med andre aktører i markedet, selv om 
fjoråret var utfordrende for noen. Virksomheten fikk flere nye kunder og 
kunne gjennom 2015 høste resultater av vår satsning mot Privat Wealth 
markedet. 

Vår satsning på å bygge kompetanse for de utfordringer pensjonskassene 
står for, fortsatte i 2015. Vi har etablert gode modeller og betydelig 
spisskompetanse for å bistå kundegruppen med investeringsporteføljene, 
gitt de krevende rammevilkårene som gjelder, i kombinasjon med 
rekordlavt rentenivå. Gabler arbeider hver dag hardt for å etablere gode 
investeringsstrategier som kan møte det lave rentenivået og til dels dyre 
aksjemarkedet. Dette vil skape resultater som gir muligheter. 

I privat sektor lukkes de fleste pensjonskassene for nye medlemmer og 
flere etablerer fripolisekasser. Dette krever tett samarbeid med eier av 
pensjonskassene for å sikre tilstrekkelig reservering og effektiv drift. 
Gjennom å kunne tilby en ledende kompetanse innenfor pensjon- og 
investeringer bidrar Gabler til at våre kunder finner fremtidsrettede 
løsninger.

Gabler har i de siste årene argumentert for at pensjonskasser bør 
vurdere å utvide tjenestetilbudet slik at økt diversifisering bidrar 
til kapitaloptimalisering og flere tjenester til medlemmene. Det er 
derfor gledelig at flere av våre kunder nå tilbyr innskuddspensjon og 
forsikringsløsninger til sine medlemmer. Finanstilsynet har også aktivt 
oppfordret pensjonskassene til å utvide tjenestespekteret. 

Gabler har investert i systemer for håndtering av både hybrid- og 
innskuddspensjonsløsninger og ser en økende etterspørsel på disse 
områdene.

Gabler skal skape resultater som gir muligheter. 

Jeg vil benytte anledningen til å takke mine kollegaer for deres innsats og 
holdinger, som gjør vår utvikling og vekst mulig. Samtidig vil jeg takke 
våre kunder som gjennom lange og faste relasjoner viser en tillitt som vi i 
Gabler skal vise oss verdige.

TAKK!

Olav Rune Øverland
Konsernsjef
Gabler AS

OMSETNING (Tall i 1000) EBITDA (Tall i 1000)

ANSATTE

4
Livselskapskunder

1 345 379 482  
Pensjoner under 

utbetaling

17 498  
Pensjonsutbetalinger 

per måned

53  

Pensjonskassekunder

25 mrd 
Midler investert 
gjennom Performa 

127 980 202 218
Pensjonsforpliktelser under oppfølging 

439 273
Personer registrert i
Gabler sine systemer

70 mrd 
Investeringsmidler 
under oppfølging

2011

58
2015

91
2014

75
2013

67
2012

63
2016

111

2012

10 898
2013

9 143

2015
18 039 

10 276

2014

25 307

2012

96 845 119 693

2015

161 097

107 794

2014

134 043

20112011
2013
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JURIDISK STRUKTUR

OPERASJONELL STRUKTUR

GABLER AS
Olav Rune Øverland

GABLER 
ACCOUNTING AS

Linn Janka Landås

GABLER 
INVESTMENT 

CONSULTING AS

Tor Sydnes

GABLER 
INSURANCE  

BROKERS AS

Geir Otto Skjervheim

GABLER 
STEENBERG & 

PLAHTE AS

Åsa Ravik

KONSERNSJEF
Olav Rune Øverland

STAB
Aksel Bjerkvik

GABLER 

INVESTMENT  
CONSULTINGS

Tor Sydnes

GABLER 

BENEFIT & 
INSURANCE

Åsta Ravik

GABLER 
PENSION  
SERVICES

Peder Sunde

GABLER 
TECHNOLOGY 

SOLUTIONS

Per-Henning Almvang

ORGANISASJON OG STRUKTUR
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FORRETNINGSOMRÅDENE I  GABLER

Konsernsjefen, sammen med konsernledelsen, står for den overordnede ledelsen av konsernet. Organiseringen skal sikre at konsernet raskt og 
effektivt tilpasser seg endringer i markedet og utvikler Gablers tjenesterekke til det beste for våre kunders behov. I tillegg sørger støttefunksjonene 
for infrastruktur og kostnadseffektive tjenester for virksomheten. 

Gabler er organisert i fire forretningsområder: Gabler Investment Consulting, Gabler Benefit & Insurance, Gabler Pension Services og 
Gabler Technology Solutions. Områdene er primært rettet mot bedriftsmarkedet, men vi rådgir også privatpersoner som er knyttet til våre 
bedriftskunder, innen pensjon.

GABLER INVESTMENT CONSULTING

Gabler Investment Consulting AS bistår investorer med sine 
investeringsstrategier gjennom grundige og dype analyser av 
finansmarkedene. Selskapet har erfaring fra mer enn 15 års virksomhet i 
finansmarkedene. Dette gir kunnskap og erfaring som setter oss i stand til 
å yte de beste investeringsråd og gi kunden trygghet for de beslutninger 
som fattes.

GABLER BENEFIT & INSURANCE

Gabler, Benefit & Insurance omfatter virksomhet innen 
pensjonsrådgivning og forsikringsmegling. Selskapene som inngår i 
forretningsområdet, er Gabler, Steenberg og Plahte AS (GSP) og Gabler 
Insurance Brokers AS (GIB). GSP tilbyr uavhengig rådgivning tilknyttet 
pensjon og omstilling for private og offentlige virksomheter, mens GIB er 
en uavhengig leverandør av rådgivningstjenester innen skade-, person- og 
pensjonsforsikring.

GABLER PENSION SERVICES

Gabler Pension Services forvalter private og offentlige tjenestepensjoner 
for både pensjonskasser og forsikringsselskaper.  Selskaper som inngår i 
forretningsområdet er Gabler AS og Gabler Accounting AS (GAC), der 
GAC er et selvstendig og autorisert regnskapsbyrå med spisskompetanse 
på pensjonskasseregnskap og regnskap for investeringsselskaper. 
Forretningsområdet tilbyr komplett leveranse av pensjonstjenester: 
forvaltning av pensjonsordninger, aktuartjenester, regnskap, daglig ledelse 
og beregning av pensjonsforpliktelser. Forvaltning av pensjonsordninger 
gjøres både for livselskap, pensjonskasser, skadeforsikringsselskap og 
omfatter medlemsadministrasjon, oppgjørsfunksjon, kundeservice og 
utbetalinger.

GABLER TECHNOLOGY SOLUTIONS

Gabler Technology Solutions (GTS) leverer IT-løsninger til konsernet og 
en rekke større institusjoner innenfor kommunal og privat sektor. GTS 
er leverandør av Gablers egenutviklede fagsystemer BACE og Kompas, 
samt integrasjoner mot 3-part som Norsk Pensjon og NAV. GTS er et 
kompetansesenter innen IKT for de andre avdelingene i konsernet. 

9G A B L E R  Å R S R A P P O R T  2 0 1 5



10 G A B L E R  Å R S R A P P O R T  2 0 1 5

KONSERNLEDELSE

TOR SYDNES

Direktør  Gabler  Inve s tment 

Consul t ing 

Tor Sydnes har mer enn 25 
års erfaring fra ledelse av 
virksomheter innenfor bank, 
analyse, investeringsrådgivning 
og pensjon. Han var i 2000 
en av to gründere i Wassum 
Investment

Consulting AS, nå Gabler 
AS. I tillegg til lang erfaring 
og dokumenterte gode 
resultater, har Tor en sterk 
breddekompetanse innen 
finans, investeringsrådgivning 
og pensjon. Han 
har styreerfaring fra 
investeringsselskaper og Gabler-
konsernet, og har opptrådt som 
sakkyndig i en rekke tvistesaker 
knyttet til investeringer og svak 
rådgivning.

CHRISTIAN FOTLAND

Fagdirektør  

Christian var administrerende 
direktør fra 1994 til fusjonen 
med Wassum i 2007. 

Christian Fotland er utdannet 
siviløkonom fra Norges 
Handelshøyskole, og har over 
30 års erfaring fra forsikrings- og 
pensjonsbransjen. Han startet 
sin karriere i Vesta og gikk senere 
over til Storebrand. I 1994 
startet han opp et rådgivnings- 
og administrasjonsselskap for 
pensjonskasser på vegne av 
Kreditkassen (Nordea). Selskapet 
ble senere kjøpt av de ansatte og 
fikk navnet Gabler.

OLAV RUNE ØVERLAND

Konserns j e f 

Olav Rune Øverland har mer 
enn 25 års erfaring fra ledelse 
av virksomheter innenfor bank, 
analyse, investeringsrådgivning 
og pensjon. Han var i 2000 
en av to gründere i Wassum 
Investment Consulting AS, nå 
Gabler AS. 

I tillegg til lang erfaring og 
dokumenterte gode resultater, 
har Olav Rune en sterk 
breddekompetanse innen 
finans, investeringsrådgivning 
og pensjon. Han har også lang 
og omfattende styreerfaring 
fra virksomheter som 
Kommunalbanken, Conoco 
Phillips Pensjonskasse, 
Gablerkonsernet og div. 
investeringsselskaper. 

AKSEL BJERKVIK

Finansdirektør 

Aksel Bjerkvik har over 13 års 
erfaring fra finans og forsikring, 
de siste fem som leder av finans 
og administrasjon i Gabler. 

Han har tidligere arbeidet i 
Nordea, først som Business 
Controller og senere i 
lederstilling innenfor 
samme område. I Nordea 
hadde han et spesielt fokus 
på virksomhetsstyring og 
rapportering. Aksel sitter 
som styremedlem i Gabler 
Accounting. Han er utdannet 
siviløkonom fra Norges 
Handelshøyskole med 
fordypning i finansiering og 
finansiell økonomi.
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PEDER SUNDE

Direktør  Gabler  Pens ion 

Ser vice s 

Peder Sunde har vært ansatt i 
Gabler siden november 2014, 
som leder for Gabler Client 
Services. 

Han har mer enn 15 
års erfaring fra bank- og 
finansvirksomhet i Oslo 
og London. Han har ledet 
diverse salgs- og relasjonsteam, 
samt vært daglig leder for to 
bedrifter. Etter 11 år i Nordea 
og JP Morgan bygget han opp 
CorpNordic i Norge. Peder 
har erfaring fra asset servicing, 
depotvirksomhet, trustee og 
private banking. Peder innehar 
en mastergrad fra Warwick 
University og en Cand. Mag. 
fra Universitetet i Oslo.

ÅSA RAVIK

Direktør  Gabler  Bene f i t  & 

Insurance 

Åsa Ravik har mer enn 
20 års erfaring innen 
organisasjonsutvikling, både 
fra nystartede virksomheter, 
restrukturering av etablerte 
selskap og omfattende 
fusjonsprosesser. Hun var 
Nordisk HR Direktør i Elixia 
Nordic i fem år, og har jobbet 
med operativ ledelse på ulike 
nivåer. 

Åsa har en master i NLP  
og sertifisering på arbeids-
psykologiske tester som 
Hogans og MBTI. I tillegg har 
hun grunnfag i pedagogikk, 
Bachelor in Management fra BI 
og master i organisasjons- 
psykologi.

PER-HENNING ALMVANG

Direktør  Gabler  Technolog y 

So lut ions 

Per-Henning Almvang har mer 
enn 20 års erfaring innen IT 
program- og driftsleveranser, 
og innehar høy kompetanse 
innen IT-ledelse. Han har 
blant annet bakgrunn fra 
både salg, utvikling og drift 
av større IT-systemer – som 
Produktsjef hos Tandberg 
Television, Konsulent hos Open 
Human Digtal og VP Sales & 
Marketing hos Never.no. 

I Gabler har Per-Henning 
jobbet som leder for IT siden 
2009, og som leder for Gabler 
Pension Management siden 
februar 2014.

http://never.no/


 Det ble etablert et godt 
kundesamarbeid mellom 

Gabler & Partners og 
Wassum Investment 

Consulting 

2006
Adm.dir

Jostein Sørvoll overlater 
roret til Olav Rune Øverland 

som blir adm.dir.

2009

Overtas
Sparebank1s portefølje av 
kollektiv pensjonsforsikring

 overtas, sammen med 
de ansatte

2010

Pensjonsforsikring
Avtale med Oslo 

Pensjonsforsikring

Kraftselskap
De første kraftselskap 

etabler pensjonskasser 
hos Gabler & Partners

2005

Gabler Insuranse 
Brokers 
blir stiftet

Pensjonsordningen 
legges om til 

innskuddspensjon

2014

Livselskap
Forsøker å bli livselskap

Fusjon
Fusjon med Wassum Investment 

Consulting og navneskifte til 
Gabler Wassum

Adm.dir
Jostein Sørvoll 

blir adm.dir.

2008

Den første 
innskuddskasse 

blir etablert

Etablering 
av konserstruktur

Depotløsning rebrandes 
som Gabler Performa 
med ny administrator

2013

VIKTIGE HENDELSER I GABLERS HISTORIE

Ansatte
Christian Fotland    

ansatt som adm.dir.

Kjøper
Norske Liv kjøper Aktuar Lind 

Pensjonskasser 

1994

Lansering
av produktet ”Nøkkelferdige 

pensjonskasser”

Norske Liv 
kjøper Watson 
Wyatt i Norge 

1996

Navnet skifter 
til Norske Liv Pensjonskasser

De to første 
nøkkelferdige pensjons-

kassene blir etablert: 
Kreditkassen og Ulstein

1997

Utskilling 
fra Nordea og navnet 
blir Gabler & Partners

Partnerskapet 
opprettes, Jostein Sørvoll blir 

styreleder 

2004

Den første 
helkommunale 

pensjonskasse overtas, Andebu 
Kommune

Fusjon
med Pensjonsconsult

2011
Navnet endres 

til Gabler AS

Den første 
rene fripolisekasse blir 

overtatt av Gabler

Bluegardens  
pensjonssystem blir kjøpt

2012

Gabler vokser 
mye gjennom 2015, både 
organisk og ved oppkjøp. 

Antall ansatte i Gabler-
familien øker med over 20 

årsverk

2015

Navneskifte
Navnet skifter til 

Nordea Pension Services 

2001

Stiftet
Wassum Investement 
Consulting AS stiftes

2000

Stiftet
Watson Wyatt AS 

1988
Stiftet

Aktuar Lind Pensjonskasser 

1993

Gabler representerer mer enn 25 års finanshistorie, fra etableringen av Watson Wyatt AS i 1988 til 
posisjonen som Norges ledende leverandør av tjenester innen pensjon og kapitalforvaltning.
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STYRE
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CHRISTIAN FOTLAND

Styremedlem

Christian Fotland er fagdirektør 
i Gabler og har over 30 års 
erfaring fra forsikrings- og 
pensjonsbransjen. 

Han startet sin karriere i 
Vesta og gikk senere over til 
Storebrand. I 1994 startet 
han opp et rådgivnings- og 
administrasjonsselskap for 
pensjonskasser på vegne 
av Kreditkassen (Nordea). 
Selskapet ble senere kjøpt av de 
ansatte og fikk navnet Gabler. 
Fotland var administrerende 
direktør fra 1994 og frem til 
fusjonen med Wassum i 2007. 
Han er utdannet siviløkonom 
fra Norges Handelshøyskole.

TOR SYDNES

Styremedlem

Tor Sydnes har mer enn 25 
års erfaring fra ledelse av 
virksomheter innenfor bank, 
analyse, investeringsrådgivning 
og pensjon. Han var i 2000 
en av to gründere i Wassum 
Investment Consulting AS, nå 
Gabler AS. 

I tillegg til lang erfaring 
og dokumenterte gode 
resultater, har Tor en sterk 
breddekompetanse innen 
finans, investeringsrådgivning 
og pensjon. Han 
har styreerfaring fra 
investeringsselskaper og 
Gablerkonsernet, og har 
opptrådt som sakkyndig i 
en rekke tvistesaker knyttet 
til investeringer og svak 
rådgivning.

JOHAN SOLBU BRAATEN

Styre l eder

Johan Solbu Braaten har over 
30 års erfaring fra næringslivet, 
både innenfor industri- og 
finanssektoren. Han har hatt 
ledende stillinger i en rekke 
norske og internasjonale 
konsern,blant annet som 
CFO i Storebrand og i Aker 
konsernet. Før dette hadde 
han en rekke lederposisjoner i 
DNB gjennom 13 år. Braaten 
var administrerende direktør i 
Carnegie Asset

Management i fra 1997-2004, 
og generalsekretær i Norske 
Finansanalytikers Forening 
fra 2004-2006. Han har 
styreerfaring fra en rekke 
sentrale virksomheter, blant 
annet Norsk Tillitsmann, Oslo 
Børs, Gjensidigestiftelsen, BN 
Bank, Aberdeen Prooperty 
Investor, Norcem og Stokke.
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OLA KJENDSETH

Styremedlem

Ola Kjendseth har lang fartstid 
innen daglig administrasjon, 
prosjektledelse og forvaltning 
av alle typer alle pensjons- og 
forsikringsordninger. I tillegg 
har han bred erfaring som 
ansvarlig for nettbaserte 
løsninger og tilhørende 
rådgivning i forbindelse med 
formidling av pensjons- og 
forsikringsopplysninger. 

Kjendseth har tidligere vært 
direktør i Nordea Pension 
Services og Norske Liv, 
samt daglig leder for Ulstein 
Pensjonskasse.

ELSE TONSTAD

Styremedlem

Else Tonstad har vært 
investeringskonsulent og 
finansanalytiker i Gabler 
Investment Consulting siden 
starten av 2012. 

Før dette var hun 
studentpraktikant ved 
NSD – Norwegian Social 
Science Data Services, ved 
siden av studiene. Tonstad 
har en Master of Science fra 
Norges Handelshøyskole, og 
har i tillegg utdannelse innen 
arabiske språk og litteratur 
fra Universitet i Bergen og 
Damascus University.

TOR VIDVEI

Styremedlem

Tor Vidvei ble ansatt i Gabler 
i 2013, og arbeider som 
senior systemutvikler i Gabler 
Tecnology Solutions. 

Vidvei er utdannet 
samfunnsøkonom fra 
Universitetet i Oslo, og har 
tidligere arbeidet bl.a ved 
Universitetet i Oslo, Norsk 
Regnesentral og Storebrand. 
Fra 1994 til 2009 drev Vidvei 
eget firma som utviklet og 
leverte løsninger for statistiske 
analyser og prognoser 
med anvendelser innenfor 
trygdesystemet, pensjon, 
skadeforsikring, utdanning og 
oljevirksomheten mm. Dette 
var basert på programvare og 
metoder utviklet ved Norsk 
Regnesentral. Tidligere har 
han også arbeidet som forsker 
med teknologipolitikk og 
innovasjonsprosesser som 
spesialfelt.
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STYRETS BERETNING 2015

Gabler-konsernet yter pensjons-, forsikrings- og investeringstjenester til 
det norske markedet. 

Konsernet består i tillegg til Gabler AS av datterselskapene Gabler 
Investment Consulting AS, Gabler Accounting AS, Gabler Insurance 
Brokers AS og Gabler Steenberg & Plahte AS. Morselskapets 
forretningsadresse er i Oslo, men har også kontorer i Bergen og 
Kristiansand.  

Gabler eies av ansatte i selskapet og eierstrukturen er én av grunnene til 
at selskapet er en uavhengig aktør innen pensjon og kapitalforvaltning. 
Dette bidrar til å sikre alle Gablers kunder god og objektiv rådgiving.

Omsetning i 2015 er det høyeste i selskapets 27 år lange historie 
og representerer en solid vekst fra foregående år. Det bokførte 
konsernregnskapet utgjør 161,1 MNOK i omsetning. Full konsolidering 
av alle selskaper i konsernet, inklusiv årsomsetning for Gabler Steenberg 
& Plahte AS, for 2015 gir en omsetning på over 173,0 millioner kroner.  

FREMTIDIG UTVIKLING

Gabler er en kompetansebedrift innen områdene pensjon, investeringer, 
forsikring og rådgivning. Våre kunder består av rundt 60 pensjonskasser, 
flere av Norges største finansinstitusjoner og virksomheter, kommuner og 
energiselskaper, stiftelser og investeringsselskaper. Fra starten i 1988 har 
vi vokst til mer enn 100 ansatte og leverer gode resultater for både eiere 
og kunder. Gabler følger en langsiktig strategi som skal sikre grunnlag for 
fortsatt vekst og resultatutvikling. 

Gabler har etablert seg til å bli landets største pensjonsadministrator 
uten garantiansvar for avkastning eller langt liv. Denne satsningen 
mot pensjonskasser og livselskap er svært bevisst og Gabler tror det 
vil skje ytterligere konsolidering og utkontraktering i markedet for 
pensjonsadministrasjon, med tilknyttede tjenester.

Gabler har de siste årene investert betydelige ressurser for å utvikle en 
konkurransedyktig løsning for hybrid- og innskuddspensjon. Styret 
er meget tilfreds med at selskapet kan tilby alle produkter innenfor 
tjenestepensjon, på en moderne og driftssikker systemplattform. 

Ny tjenestepensjon ble innført i 2014, men det har så langt vært lite 
bevegelse i markedet.  Som uavhengig rådgiver vil Gabler bistå kunden 
med å velge det som tjener kunden best; om det er innskudd eller 
hybrid i pensjonskasse eller forsikrede løsninger i livsforsikringsselskap. 
Som hovedregel er ingen tilfeller like og hver kunde må derfor vurderes 
individuelt.

Gabler kjøpte i 2015 konsulentselskapet Steenberg & Plahte AS, som nå 
er en del av Gablerkonsernet under navnet Gabler Steenberg & Plahte 
AS. Sammen med analyse- og rådgivningsmiljøet i Gabler utgjør det 
nye selskapet et meget sterkt og uavhengig miljø innenfor pensjons- og 
omstillingsrådgivning. Gabler tror at etterspørselen etter individuell og 
uavhengig rådgivning vil vokse mye i årene som kommer, og i økende 
grad finansiert av arbeidsgiver. Gabler Steenberg & Plahte AS har 
ambisjoner om å ta en sterk posisjon i dette markedet og Gabler vil foreta 
nødvendige investeringer for å sikre at dette skjer.

Mot slutten av 2014 etablerte Gabler datterselskapet Gabler Insurance 
Brokers AS, et rendyrket rådgivnings- og meglerforetak. Satsningen 
er strategisk viktig for konsernet og representerer en utvidelse og 
diversifisering av selskapet produktspekter. Gabler Insurance Brokers 
fikk et stort kundetilfang gjennom året og vant noen av de største og 
mest prestisjefulle anbudene i markedet. Selskapet er ventet å gå med 
overskudd etter 3 års drift og etablere seg som en av de ledende og mest 
anerkjente aktører i bransjen. 

Gabler Investment Consulting sitt egenutviklede handelssystem, Gabler 
Performa, er bygget på effektiv teknologi, solide driftsprosesser og et 
svært attraktivt forvalterutvalg. Det er ventet at den totale kapitalen 
investert gjennom Performa vil passere 25 milliarder i løpet av 1. kvartal 
2016. Investeringsplattformen med tilknyttede tjenester blir et prioritert 
vekstområdet for verdipapirforetaket og konsernet i årene som kommer. 
Selskapet er én av to investeringsrådgivere for en av Norges største 
stiftelser, og fikk i 2015 prisen for beste rådgiver, blant annet som følge 
av god risikojustert avkastning målt mot indeks. Det krever disiplin og 
kompetanse å manøvrere i turbulente finansmarkeder slik vi har sett i 
2015, og det viser seg over tid at robuste og langsiktige strategier, fundert 
på grundige analyser, står seg godt under slike forhold. Gabler sine 
kunder har oppnådd god avkastning i 2015.

Gabler Accounting er et rendyrket regnskapsforetak med egen konsesjon 
som autorisert regnskapsførerselskap. Selskapet yter regnskapstjenester 
til pensjonskasser og investeringsselskaper, og vurderer løpende 
markedsmuligheter og ulike strategiske initiativ. I 2015 har Gabler 
Accounting gjennomført viktige organisatoriske endringer som er 
ventet å styrke bredden og konkurransekraften i selskapet, samtidig 
som viktig kompetanse er tilført og foredlet. All virksomhet knyttet til 
pensjonsutbetalinger i Gabler ble i 2015 overført til regnskapsforetaket 
og mer enn 23 000 individer får hver måned sin pensjon fra Gabler 
Accounting. Kombinert med andre effektiviseringstiltak har dette bidratt 
til at selskapet oppnådde 7% positiv driftsmargin i 2015. Det er ventet at 
lønnsomheten vil øke ytterligere i 2016. 

RESULTATER

Årsresultatet for Gabler i 2015 ble 7,5 MNOK etter skatt. Driftsresultatet 
(EBITDA) ble 18,0 MNOK og gir en driftsmargin på 11,2 %. 
Omsetningen endte på 161,1 MNOK og representerer en positiv vekst 
på 20,2 % fra 2014, da omsetningen utgjorde 134,0 MNOK. Det finnes 
ikke skattemessige underskudd til fremføring i konsernet.

Det er investert et betydelig beløp i utviklingen av virksomheten og 
per utgangen av 2015 var det balanseført 5,0 MNOK til forskning og 
utvikling. Kostnadene er aktivert etter en samlet vurdering av de krav 
som følger av regnskapslovens § 5-3. Utgiftene har medgått til utvikling 
av ny teknisk løsning for innskudds- og hybridpensjon og webapplikasjon 
for forsikringsfagsystemet.  

Konsernets likviditetsbeholdning var per utgangen av 2015 
tilfredsstillende og konsernets evne til egenfinansiering av investeringer 
er god. Det ble foretatt gjeldsopptak i 2015 for å finansiere oppkjøp 
av virksomhet, samt sikre en finansiell beredskap fremover. I samsvar 
med regnskapsloven §3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt 
drift er tilstede. Konsernet har en sunn økonomisk og finansiell 
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stilling, underliggende  lønnsomhet, lange kontrakter og en diversifisert 
forretningsmodell.

KUNDER OG MARKEDSKOMMUNIKASJON

Gabler utvidet i 2015 sitt kundegrunnlag og økte antall inntektsbringende 
kunder med over 35 %. Kundekonsentrasjonen ble samtidig vesentlig 
redusert slik at de største kundene nå representerer en langt mindre 
andel av den totale omsetningen. Det har blitt arbeidet systematisk 
med oppfølging av lønnsomhet på kundenivå og innenfor de ulike 
forretningsområdene. Effektive prosesser skal sikre lønnsom vekst for 
Gabler fremover, noe som bør være både i Gabler og kunden sin interesse. 
God kvalitet i kundeleveransene til avtalt tid og med rett pris, er et fokus 
Gabler har kontinuerlig. Styret mener selskapet har klart å balansere disse 
elementene på en god måte og dette underbygges av markedsposisjon og 
tilbakemelding fra kunder.

Gabler vant i 2015 også oppdraget om å levere innskuddspensjon i 
pensjonskasse for en av landets største pensjonskasser.

Året 2015 var et turbulent år i finansmarkedene. Verdensindeksen holdt 
seg likevel så vidt over null hjulpet av noen få store selskaper med en 
svært høy verdistigning. Renter fortsatte å falle gjennom hele 2015, både 
globalt og i Norge, og mye tyder på at de vil holde seg lave i lang tid. 
Denne utviklingen vil skape et økende behov for rådgivning. Porteføljene 
til Gabler sine kunder var godt tilpasset de markedshendelser som 
oppstod og oppnådde god risikojustert avkastning. Gabler Investment 
Consulting befestet sin stilling som Norges ledende og uavhengige 
investeringsrådgiver for stiftelser, pensjonskasser, kommuner og  family-
offices. 

I 2015 har pensjon vært fremtredende i nyhetsbildet og på agendaen i den 
offentlige debatten. Gjennom nyhetsartikler og leserinnlegg har Gabler 
hatt en sentral rolle og styrket sin posisjon som uavhengig rådgiver innen 
pensjonsrelaterte spørsmål. Gabler leverte på oppdrag for Fellesforbundet 
en rapport som kan vise seg å bli avgjørende for fremtidig pensjonsmodell 
i privat sektor. Modellen foreslår en pensjonskonto som følger den enkelte 
gjennom arbeidslivet.

SAMFUNNSANSVAR

Næringslivets samfunnsansvar er viktigere enn noen gang. Gabler ønsker å 
bidra til bærekraftig utvikling også utover hvert enkelt forretningsområde. 
Selskapets visjon er å skape resultater som gir muligheter. Ved å integrere 
miljø- og sosiale hensyn i virksomheten ønsker Gabler å skape flere 
muligheter, både for Gabler og menneskene i samfunnet som selskapet 
er en del av.

Gabler har i 2015 etablert en ressursgruppe som består av engasjerte og 
dyktige ansatte, representert fra forskjellige kontorer og ulike deler av 
virksomhetsområdene. Gruppen skal jobbe med å utvikle det langsiktige 
arbeidet med samfunnsansvar. 

Gabler har i 2015 primært valgt å støtte organisasjoner innenfor 
humanitære bistand og miljøbevegelsen. Mennesker som rammes av 
krig og humanitære kriser er avhengig av beskyttelse og hjelp. Gabler 
ønsker å bidra til at flytninger får nye muligheter, sikkerhet og trygghet. 
Menneskeskapte klimaendringer er den største trusselen mot natur og 
menneskers livsvilkår i verden og kan føre til krig og humanitære kriser i 
fremtiden. I 2015 har Gabler gitt økonomisk støtte og samarbeidet med 
blant annet Flyktninghjelpen og ZERO.

Livet som toppidrettsutøver er krevende i Norge og mange er avhengig 
av privat støtte for å kunne realisere sitt potensiale. Gabler gir økonomisk 
støtte  til utvalgte unge idrettstalenter innen langrenn og friidrett, samt 
støtter enkelte idrettslag med sportsmateriell.

RISIKO

Gablers største risikofaktor er knyttet til operasjonelle forhold 
og sannsynligheten for uønskede hendelser innenfor selskapets 
kjerneprosesser som pensjons- og forsikringsadministrasjon, rådgivning 
og verdipapirhandel. Gabler arbeider kontinuerlig med risikostyring 
og kvalitetsforbedring og har i 2015 nådd viktige milepæler på 
dette området. Blant annet har selskapet sikret sertifisering av 
delprosesser etter standarden ISAE 3402, en internasjonal standard for 
tjenesteorganisasjoner innen finans og forsikring.

Selskapets compliance-funksjon har et særskilt oppfølgingsansvar 
for de konsesjonsbelagte virksomhetsområdene og internkontroll 
generelt.  Compliance har i 2015 videreutviklet prosesser og verktøy for 
risikostyring, avviksrapportering og tiltaksoppfølging og arbeidet tett 
med de ulike forretningsområdene. 

Gabler er i liten grad eksponert mot risiko i finansmarkedet og tar ingen 
forsikringsrisiko.

Det er styrets oppfatning at fokuset på god risikostyring danner grunnlag 
for gode beslutninger, økt lønnsomhet og mer effektiv styring.

ARBEIDSMILJØ

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner har vært konstruktivt 
og bidratt positivt til driften. Styret ser på det som positivt at flere av 
selskapets medarbeidere har meldt seg inn i Finansforbundet i løpet av 
2015. 

Totalt korttidssykefravær i 2015 utgjorde 359 dagsverk, noe som tilsvarer 
1,9 % av den totale arbeidsstyrken. Langtidssykefraværet utgjorde 328 
dagsverk (1,7 %) og er knyttet til noen få medarbeidere. Sykefraværet 
representerer totalt sett en økning på 0,5% sammenlignet med 2014. 
Gjennomsnittlig sykefravær i bransjen i 2014 utgjorde til sammenligning 
4,6 % og inneholder både korttid- og langtidssykefravær (Kilde: 
bransjekode 64-66 Finansiering og forsikring, 2014). Styret vurderer det 
totale sykefraværet som tilfredsstillende, men vil arbeide systematisk for å 
redusere omfanget gjennom konkrete tiltak.

Gabler fikk en sterk tilvekst av nye ansatte i 2015 og det var viktig å gjøre 
tiltak for å bevare Gablers sterke identitet og verdigrunnlag. Konsernsjefen 
gjennomførte derfor møter med alle ansatte, i mindre grupper på 8 
personer. På disse møtene ble det diskutert kultur, arbeidsmiljø og 
strategi. I oktober reiste alle ansatte i Gabler på felles tur til Tyskland 
hvor kultur og arbeidsmiljø stod på agendaen. Det er styrets inntrykk  at 
denne type tiltak vil styrke samholdet og kulturen i selskapet, samtidig 
som ledelsen får viktige innspill og impulser fra de ansatte. 

Gabler ønsker å bidra til å styrke kulturen og trivsel i selskapet gjennom et 
aktivt bedriftsidrettslag. Gjennom 2015 har idrettslaget fått stort tilfang 
av nye medlemmer og det har vært stor oppslutning rundt de de ulike 
aktivitetene. Gabler markerte seg positivt under Skarverennet og under 
Holmenkollstafetten.

19G A B L E R  Å R S R A P P O R T  2 0 1 5



I 2015 ble det gjennomført førstehjelpskurs for alle medarbeidere i 
Gabler, herunder oppfriskning i bruk av hjertestartere i Bergen og Oslo. 
Det er foretatt en rutinemessig gjennomgang av brannvernsutstyr i 
Bergen og i Oslo, og nødvendig utstyr er oppdatert og komplimentert. 
Det er ikke rapportert om skader eller ulykker på arbeidsplassen.

Med bakgrunn i selskapets ekspansjon og vekst flyttet Gabler 1. februar 
2016 til større og mer hensiktsmessige lokaler i Henrik Ibsens gate 100, 
også kjent som Indekshuset på Solli plass. Lokalene i Solheimsgaten 7E i 
Bergen fungerer godt.

Selskapet har gode pensjons- og forsikringsordninger for de ansatte og 
alle er omfattet av AFP-ordningen.

Det er i 2016 ansatt en ny HR-sjef i Gabler som vil arbeide målrettet med 
arbeidsmiljø, kultur og kompetanseutvikling for ledere og medarbeidere.

Styret mener at arbeidsmiljøet samlet sett er godt. 

DISKRIMINERING, YTRE MILJØ OG LIKESTILLING

Diskrimineringslovens formål er å fremme likestilling, sikre like 
muligheter og rettigheter og å hindre diskriminering på grunn av 
etnisitet, nasjonal opprinnelse, språk, religion og livssyn. 

Konsernet arbeider aktivt, målrettet og planmessig for å fremme lovens 

formål innenfor vår virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet 
rekruttering, lønns- og arbeidsvilkår, forfremmelse, utviklingsmuligheter 
og beskyttelse mot trakassering.

Selskapet har retningslinjer som skal sikre at det ikke forekommer 
forskjellsbehandling grunnet kjønn. Det var i 2015 i gjennomsnitt 
91 ansatte i selskapet, hvorav 36 var kvinner. Det var 19 ledere med 
personalansvar i selskapet og 6 av disse var kvinner. 

Virksomhetens drift medfører verken forurensning eller utslipp som kan 
være til skade for det ytre miljø.

DISPONERINGER

Styret foreslår følgende disponeringer av årsresultatet i Gabler AS:

Til annen egenkapital Kr. 3 165 855

+ Avsatt til utbytte Kr. 6 267 450

= Total disponert Kr. 9 433 305

Foreslått utbytte representerer kr. 381 per aksje.

Selskapets egenkapital utgjorde per utgangen av 2015 kr. 22 310 627.

Olav Rune Øverland

Konsernsjef

Else Tonstad

Styremedlem

Christian Fotland

Styremedlem
Tor Sydnes

Styremedlem
Johan Solbu Braaten

Styreleder

Styret i Gabler AS 
Bergen, 7. april 2016

Ola Kjendseth

Styremedlem
Tor Vidvei

Styremedlem
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RESULTATREGNSK AP

Note 2015 2014

DRIFTSINNTEKTER    

Salgsinntekt 2 161 096 767 134 042 806

    

DRIFTSKOSTNADER    

Lønnskostnad 12 101 180 263 75 871 181

Avskrivning 3, 4 6 283 001 3 829 509

Nedskrivning 3 92 434 0

Annen driftskostnad 41 877 405 32 865 338

Sum driftskostnader  149 433 104 112 566 028

    

Driftsresultat  11 663 663 21 476 778

    

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER    

Annen finansinntekt  426 044 417 523

Nedskr. av finansielle eiendeler  0 0

Annen finanskostnad  687 026 262 307

Netto finansposter  -260 982 155 216

    

Ordinært resultat før skattekostnad  11 402 681 21 631 994

    

Skattekostnad på ordinært resultat 13 3 858 121 1 210 951

    

Årsresultat  7 544 560 20 421 043

    

Fordeling    

Majoritetsinteresser  7 378 684 -20 518 121

Minoritetsinteresser  165 876 97 078

    

OVERFØRINGER OG DISPONERINGER    

Utbytte 10   

Overføringer annen egenkapital 10   

Sum disponert    
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BALANSE PR. 31. DESEMBER

Note 2015 2014

ANLEGGSMIDLER    

IMMATERIELLE EIENDELER    

Forskning og utvikling 4 5 021 088 4 946 585

Konsesjoner, patenter m.m. 4 4 485 490 3 762 257

Utsatt skattefordel 13 0 190 948

Goodwill 4 12 257 027 82 138

Kunderelasjoner  2 985 185 0

Sum immaterielle eiendeler  24 748 790 8 981 928

    

VARIGE DRIFTSMIDLER    

Tomter, bygninger m.m. 3 8 049 848 0

Driftsløsøre, inventar, verktøy ol 3 4 585 698 3 208 434

Sum varige driftsmidler  12 635 546 3 208 434

    

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER    

Investeringer i datterselskap 15 0 0

Investeringer i aksjer og andeler 16 625 000 813 064

Andre fordringer 5 2 418 450 2 956 643

Sum finansielle anleggsmidler  3 043 450 3 769 707

    

Sum anleggsmidler  40 427 787 15 960 069

    

OMLØPSMIDLER    

FORDRINGER    

Kundefordringer  32 253 005 32 852 277

Andre fordringer 6, 14 8 031 531 4 703 798

Sum fordringer  40 284 537 37 556 075

    

Bankinnskudd, kontanter ol 7 26 593 003 12 668 354

    

Sum omløpsmidler  66 877 540 50 224 429

    

Sum eiendeler  107 305 326 66 184 498
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Oslo, 31. desember 2015 

Tor Sydnes

Styremedlem
Ola Kjendseth

Styremedlem

Johan Solbu Braaten

Styreleder

Else Tonstad

Styremedlem
Tor Vidvei

Styremedlem

Christian Fotland

Styremedlem
Olav Rune Øverland

Administrerende direktør

BALANSE PR. 31. DESEMBER

Note 2015 2014

   

EGENKAPITAL    

INNSKUTT EGENKAPITAL    

Aksjekapital 9, 10 1 645 000 1 571 600

Overkurs 10 9 339 603 2 413 579

Annen innskutt egenkapital 10 303 103 232 094

Sum innskutt egenkapital  11 287 706 4 217 273

    

OPPTJENT EGENKAPITAL    

Annen egenkapital 10 11 985 037 10 568 428

Sum opptjent egenkapital  11 985 037 10 568 428

   

Minoritetsinteresser  13 204 152 672

    

Sum egenkapital  23 285 947 14 938 373

    

GJELD    

AVSETNINGER FOR FORPLIKTELSER    

Pensjonsforpliktelser 11 0 0

Utsatt skatt 13 1 182 221 0

Sum avsetning for forpliktelser  1 182 222 0

    

ANNEN LANGSIKTIG GJELD    

Gjeld til kredittinstitusjoner 5 23 163 710 0

Sum annen langsiktig gjeld  23 163 710 0

    

KORTSIKTIG GJELD    

Leverandørgjeld  4 071 014 8 263 181

Betalbar skatt 13 4 220 257 2 869 392

Skyldige offentlige avgifter 7 15 163 006 10 310 061

Annen kortsiktig gjeld 6, 14 36 219 170 29 803 491

Sum kortsiktig gjeld  59 673 447 51 246 125

    

Sum gjeld  84 019 379 51 246 125

    

Sum egenkapital og gjeld  107 305 326 66 184 498
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KONTANTSTRØMOPPSTILLING

2015 2014

KONTANTSTRØMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat før skattekostnad 11 402 681 21 631 994

Periodens betalte skatt -2 869 392 -1 513 405

Ordinære avskrivninger 5 147 494 3 829 509

Endring i kundefordringer og leverandørgjeld -3 592 895 -1 481 022

Forskjeller i pensjonsmidler 0 -9 954 562

Endring i andre tidsavgrensningsposter 9 522 037 -986 369

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 19 609 925 11 526 145

   

KONTANTSTRØMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER   

Utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler og FoU -13 793 974 -5 217 709

Utbetalinger ved kjøp av aksjer og andeler i andre foretak -16 137 680 0

Utbetalinger ved kjøp av egne aksjer -85 890 0

Innbetalinger ved salg av egne aksjer 156 930 0

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -29 860 614 -5 217 709

   

KONTANTSTRØMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER   

Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld 23 163 710 0

Netto endring i kassekreditt 0 0

Inn-/tilbakebetalinger av egenkapital 6 999 424 0

Utbetalinger av utbytte -5 987 796 -2 498 822

Inn-/utbetalinger av konsernbidrag 0 0

Kjøp/salg av egne aksjer 0 -17 539

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 24 175 338 -2 516 361

   

Netto endring i likvider i året 13 924 649 3 792 075

Kontanter og bankinnskudd per 01.01 12 668 354 8 876 279

Kontanter og bankinnskudd per. 31.12 26 593 003 12 668 354
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NOTER TIL REGNSK APET

NOTE 1 REGNSKAPSPRINSIPPER

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser 
og god regnskapsskikk. 

KONSOLIDERING

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Gabler AS, datterselskapene 
Gabler Accounting AS, Gabler Investment Consulting AS, Gabler 
Insurance Brokers AS, Gabler, Steenberg & Plahte AS og selskaper som 
Gabler AS har bestemmende innflytelse over. Bestemmende innflytelse 
oppnås normalt når konsernet eier mer enn 50% av aksjene i selskapet, 
og konsernet er i stand til å utøve faktisk kontroll over selskapet. 
Minoritetsinteresser inngår i konsernets egenkapital. Konsernregnskapet 
er utarbeidet som om konsernet var en økonomisk enhet. Transaksjoner 
og mellomværende mellom selskapene i konsernet er eliminert. 
Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at 
datterselskapene følger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet. 

Oppkjøpsmetoden benyttes ved regnskapsføring av virksomhets-
sammenslutninger. Selskaper som er kjøpt eller solgt i løpet av året 
inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnås og 
inntil kontroll opphører.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig (men 
ikke bestemmende) innflytelse, over den finansielle og operasjonelle 
styringen(normalt ved eierandel på mellom 20 % og 50 %). 
Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av resultat fra tilknyttede 
selskaper regnskapsført etter egenkapitalmetoden fra det tidspunktet 
betydelig innflytelse oppnås og inntil slik innflytelse opphører.

Når konsernets tapsandel overstiger investeringen i et tilknyttet selskap, 
reduseres konsernets balanseførte verdi til null og ytterligere tap 
regnskapsføres ikke med mindre konsernet har en forpliktelse til å dekke 
dette tapet.

DATTERSELSKAP/TILKNYTTET SELSKAP

Datterselskapene og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden 
i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost 
for aksjene med mindre nedskrivning har vært nødvendig. Det er 
foretatt nedskrivning til virkelig verdi når verdifall skyldes årsaker som 
ikke kan antas å være forbigående og det må anses nødvendig etter 
god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert når grunnlaget for 
nedskrivning ikke lenger er til stede. 

Utbytte og andre utdelinger er inntektsført samme år som det er avsatt 
i datterselskapene. 

SALGSINNTEKTER

Inntektsføring ved salg av varer skjer på leveringstidspunktet. Tjenester 
inntektsføres i takt med utførelsen. Andelen av salgsinntekter som knytter 
seg til fremtidige serviceytelser balanseføres som uopptjent inntekt ved 
salget, og inntektsføres deretter i takt med levering av ytelsene. 

KLASSIFISERING OG VURDERING AV BALANSEPOSTER 

Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til 
betaling innen ett år etter balansedagen. Øvrige poster er klassifisert som 
anleggsmiddel/langsiktig gjeld. 

Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. 
Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på etableringstidspunktet. 

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig 
verdi ved verdifall som ikke forventes å være forbigående. Anleggsmidler 
med begrenset økonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld 
balanseføres til nominelt beløp på etableringstidspunktet.  

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til pålydende 
etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjøres på 
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. 

VALUTA

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsårets 
slutt.

VARIGE DRIFTSMIDLER 

Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets forventede 
økonomiske levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres 
løpende under driftskostnader, mens påkostninger eller forbedringer 
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. 
Dersom gjenvinnbart beløp av driftsmiddelet er lavere enn balanseført 
verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart beløp. Gjenvinnbart beløp er 
det høyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er nåverdien 
av de fremtidige kontantstrømmene som eiendelen vil generere.  

FORSKNING OG UTVIKLING 

Utgifter til forskning og utvikling balanseføres i den grad det kan 
identifiseres en fremtidig økonomisk fordel knyttet til utvikling av en 
identifiserbar immaterielle eiendeler. I motsatt fall kostnadsføres slike 
utgifter løpende. Balanseført forskning og utvikling avskrives lineært over 
økonomisk levetid. 

SKATTER

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter både periodens betalbare 
skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 25 % på grunnlag 
av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og 
skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremføring 
ved utgangen av regnskapsåret. Skatteøkende og skattereduserende 
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode 
er utlignet og nettoført. Netto utsatt skattefordel balanseføres i den grad 
det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort. 
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KONTANTSTRØMOPPSTILLING

Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. 

Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og 
andre kortsiktige, likvide plasseringer.

NOTE 2 SALGSINNTEKTER 

 2015 2014

PR. VIRKSOMHETSOMRÅDE   

Fastprisprosjekter 107 160 795 91 303 411

Timebaserte prosjekter 29 079 475 31 069 805

Annen inntekt 24 856 496 11 669 590

Sum 161 096 766 134 042 806

NOTE 3 VARIGE DRIFTSMIDLER

 Kunst IT- utstyr Kontorutstyr Tomt Sum

      

Anskaffelseskost 01.01. 543 433 4 434 538 4 550 601 0 9 528 572

Tilgang kjøpte driftsmidler 119 200 1 106 231 1 177 209 8 049 848 10 452 488

Anskaffelseskost 31.12. 662 633 5 540 769 5 727 810 8 049 848 19 981 060

      

Akk.avskrivning 31.12. 0 -4 151 876 -3 193 639 0 -7 345 515

      

Balanseført pr. 31.12. 662 633 1 388 893 2 534 171 8 049 848 12 635 545

      

Årets avskrivninger 0 348 580 676 796 0 1 025 376

      

Økonomisk levetid Avskrives ikke 3 år 5 år Avskrives ikke  

Avskrivningsplan  Lineær Lineær   
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NOTE 4 IMMATERIELLE EIENDELER

 Goodwill FOU Kildekode Merkenavn
Kunde- 

relasjoner
Sum

Anskaffelseskost pr 01.01. 299 618 8 176 839 5 027 914 0 0 13 504 371

Tilgang kjøpte eiendeler 13 132 529 0 0 1 400 000 3 100 000 17 632 529

Tilgang egenutviklede 
eiendeler

0 3 341 485 0 0 0 3 341 485

Anskaffelseskost 31.12. 13 432 147 11 518 324 5 027 914 1 400 000 3 100 000 34 478 385

       

Akk.avskrivninger 31.12. -1 175 120 -6 497 237 -1 875 756 -66 667 -114 815 -9 729 595

Balanseført verdi pr. 31.12. 12 257 027 5 021 087 3 152 158 1 333 333 2 985 185 24 748 790

       

Årets avskrivninger 1 051 912 3 266 982 757 249 66 667 114 815 5 257 625

       

 5 år 3 år 8 år 7 år 9 år  

Avskrivningsplan Lineær Lineær Lineær Lineær Lineær  

Goodwill per virksomhetskjøp Balanseverdi per 31.12 Øk.levetid Avskrives

   

Steenberg & Plahte AS 13 132 529 5 Linært

 13 132 529   

NOTE 5 FORDRINGER OG GJELD

2015 2014

FORDRINGER MED FORFALL SENERE ENN ETT ÅR

Depositum husleie 1 326 063 1 326 063

Fordring på eiere 1 026 076 1 602 995

Sum 2 352 139 2 929 058

  

LANGSIKTIG GJELD MED FORFALL SENERE ENN 5 ÅR

Gjeld til Danske Bank 6 163 710 0

Gjeld til DnB 17 000 000 0

Sum 23 163 710 0

   

PANTSATTE EIENDELER

Lassensgate 6, Oslo 8 049 848 0

Fordring på eiere er knyttet til lån gitt i forbindelse med kjøp av aksjer i 
Gabler AS. Lånet renteberegnes med normrenten og skal nedbetales over 
3 år med gjenværende løpetid 2 år.

Konsernet har ingen fordringer som forfaller senere enn ett år etter 
regnskapsårets slutt. Konsernet tok i 2015 opp lån i Danske Bank og 

DNB med forfall mer enn 5 år. Covenants på gjeld til DNB krever 20 % 
EK i Gabler AS, denne var ved årets slutt 25 %.

Konsernet har gjennom en factoring avtale en kassekreditt på inntil  
kr 10 000 000. Det er per 31.12.15 ikke trukket noe på denne.
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NOTE 6 MELLOMVÆRENDE MED SELSKAP I SAMME KONSERN  
     OG TILKNYTTET SELSKAP

MORSELSKAP

Fordringer 2015 2014

Fordring Gabler Insurance Brokers 371 635 -301 335

Fordring Gabler Steenberg & Plahte 4 116 940 0

Sum 4 488 575 -301 335

Gjeld 2015 2014

Gjeld til Gabler Investment Consulting AS 951 709 5 735 532

Gjeld til Gabler Accounting AS 1 653 770 -381 610

Sum 2 605 479 5 353 922

NOTE 7 BANKINNSKUDD

 2015

Bundne skattetrekksmidler 4 623 668

Depositum husleie 2 587 711

Sum 7 211 379

NOTE 8 KLIENTMIDLER

 2015 2014

Klientansvar -23 356 217 -36 184 892

Klientmidler 23 356 217 36 184 892

Sum 0 0

Konsernet er underlagt rapportering til Finanstilsynet og skal halvårlig levere bekreftelse fra revisor på klientmidler.

NOTE 9 AKSJEKAPITAL OG AKSJONÆRINFORMASJON 

Aksjekapitalen består av:

Antall Pålydende Balanseført

16 450 100 kr 1 645 000

Alle aksjene har lik stemmerett
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OVERSIKT OVER AKSJONÆRENE I  SELSKAPET PR. 31.12:

Ordinære aksjer Eierandel Stemmeandel

Sydover Holding AS v/ Olav Rune Øverland, Konsernsjef 
og Tor Sydnes, Styremedlem

4 212 25,60 % 25,60 %

Kinn AS v/Arne Gunnar Holvik 2 105 12,80 % 12,80 %

ABCF Invest AS v/Christian Fotland, Styremedlem 2 105 12,80 % 12,80 %

Mediane Holding AS, v/Ola Kjendseth, Styremedlem 1 500 9,12 % 9,12 %

Steinar Halvor Rytter 786 4,78 % 4,78 %

Kalkinn AS, v/Johan Solbu Braaten, Styreleder 776 4,72 % 4,72 %

Jarleif Lødøen 744 4,52 % 4,52 %

Steenberg & Plahte AS 734 4,46 % 4,46 %

Ola Kjendseth 605 3,68 % 3,68 %

Haveland Holding AS 550 3,34 % 3,34 %

Gamma Konstriktor AS 550 3,34 % 3,34 %

Per Brastad 546 3,32 % 3,32 %

Bjerkvik Invest AS 393 2,39 % 2,39 %

Øvrige aksjonærer 844 5,13 % 5,13 %

Sum 16 450 100,00 % 100,00 %

NOTE 10 EGENKAPITAL

 

 
Aksje- 
kapital

Overkurs
Annen 

innskutt 
egenkapital

Minoritets 
interesser

Annen  
egenkapital

Sum

Egenkapital 01.01. 1 571 600 2 413 579 232 094 152 672 10 568 428 14 938 373

Årsresultat 0 0 0 -139 468 7 684 028 7 544 560

Avsatt utbytte 0 0 0 0 -6 267 450 -6 267 450

Kontantinnskudd 73 400 6 926 024 0 0 0 6 999 424

Kjøp av egne aksjer 0 0 -85 890 0 0 -85 890

Salg av egne aksjer 0 0 156 930 0 0 156 930

Egenkapital 31.12. 1 645 000 9 339 603 303 134 13 204 11 985 006 23 285 947

NOTE 11 PENSJONER

Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. 
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
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NOTE 12 LØNNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE,  
       LÅN TIL ANSATTE OG GODTGJØRELSE TIL REVISOR

 

Lønnskostnader 2015  2014

Lønninger 76 137 841 63 190 950

Arbeidsgiveravgift 12 623 985 8 548 835

Pensjonskostnader 6 323 928 883 530

Andre ytelser 6 094 509 3 247 867

Sum 101 180 263 75 871 182

Antall sysselsatte årsverk i regnskapsåret er 70 i morselskapet og 105 i konsernet.

YTELSER TIL LEDENDE PERSONER

Konsernet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Konsernet pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i 
denne lov.

Godtgjørelse til revisor er fordelt på følgende: 2015

Lovpålagt revisjon 222 000

Annen bistand og attestasjonstjenester 123 000

Andre tjenester 130 000

Sum 475 000

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

NOTE 13 SKATT

Årets skattekostnad fordeler seg på: 2015 2014

Betalbar skatt 4 266 227 3 451 657

Årets skatteeffekt av endret skattesats 36 185  

Endring utsatt skatt -444 292 -2 240 706

Årets totale skattekostnad 3 858 120 1 210 951

   

Beregning av årets skattegrunnlag: 2015 2014

Ordinært resultat før skattekostnad 11 402 681 21 631 994

Ekstraordinært resultat før skattekostnad 3 192 410 0

Permanente forskjeller 2 095 617 664 120

Nedskrivning på aksjer og andre verdipapir kostnadsført i året 0 0

Estimatavvik IAS19 ført direkte mot egenkapitalen 0 -16 787 493

3 % av skattefrie inntekter etter fritaksmetoden 750 0

Tilbakeføring av inntektsført utbytte -25 000 0

Resultatført konsernbidrag 0 0

Endring i midlertidige forskjeller -1 035 554 5 118 757

Skattepliktig resultat 15 630 904 10 627 378

Mottatt konsernbidrag  0

Ytet konsernbidrag  0

Årets skattegrunnlag 15 630 904 10 627 378

Betalbar skatt i balansen 4 220 344 2 869 392
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Oversikt over midlertidige forskjeller 2015 2014

Driftsmidler inkl goodwill  -185 255

Utestående fordringer  4 105

Regnskapsmessige avsetning  -526 056

Sum 0 -707 206

Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 0 -707 206

   

Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (25% for i år, 27 % for i fjor) 0 -190 946

  

Forklaring til hvorfor årets skattekostnad  
ikke utgjør 27% av resultat før skatt

2015  

27% skatt av resultat før skatt 3 940 675  

Virksomhetsoverdragelse -315 785  

Permanente forskjeller (27%) 559 269  

Årets skatteeffekt av endret skattesats 36 185  

Beregnet skattekostnad 4 220 344  

   

Effektiv skattesats *) 37 %  

*) Skattekostnad i forhold til resultat før skatt

NOTE 14 POSTER SOM ER SLÅTT SAMMEN I REGNSKAPET

 

Andre kortsiktige fordringer  2015 2014

Forskuddsbetalte kostnader 875 450 2 186 247

Mellomværende 0 0

Påløpte renter iht avtale 321 362 942 888

Fordringer på ansatte 304 033 732 583

Andre fordringer 6 530 686 842 080

Sum 8 031 531 4 703 798

   

Annen kortsiktig gjeld   

Fakturert, ikke opptjent inntekt 0 10 057 227

Feriepenger 8 306 523 10 619 178

skyldig lønn, bonus 4 271 328 0

Annen kortsiktig gjeld 23 641 319 2 620 285

Mellomværende 0 0

Sum 36 219 170 23 815 695
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NOTE 15 DATTERSELSKAP

Selskap 
Anskaff- 

elsesår
Kontor 

Eier- 
andel

Stemme- 
andel

Resultat  
2015

Egenkapital  
pr. 31.12

Bokført verdi  
pr. 31.12

Gabler 
 Accounting AS

2008 Oslo 100 % 100 % 579 451 634 114 120 000

Gabler Investment 
Consulting AS

2012 Oslo 100 % 100 % 1 108 256 9 094 502 4 860 668

Gabler Insurance 
Brokers AS

2014 Bergen 90.01 % 90.01 % -1 660 421 -132 173 2 250 250

Gabler Steenberg 
og Plahte

2015 Oslo 100 % 100 % 4 054 924 1 336 340 17 666 050

Sum 4 082 210 10 932 783 24 896 968

NOTE 16 AKSJER I ANDRE SELSKAPER

Selskap Anskaff.kost Bokført verdi

Escali Financial Systems AS 625 000 625 000
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