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198 2 ——————— Stiftet
Aktuar Lind
Pensjonskasser
Stiftet ~
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Watson Wyatt AS

1996

Lansering av produktet
«Ngkkelferdige
pensjonskasser»

1997 -

\ Y Norske Liv kjgper
Watson Wyatt

Navnet skifter til Norske
i Norge

Liv Pensjonskasser
De to forste
nokkelferdige pensjons-

kassene blir etablert:
Kreditkassen og Ulstein

Gablers historie

1998

Kraftselskap
De forste kraftselskap

Viktige hendelser i

Gabler representerer mer enn 25 ars finanshistorie, fra
etableringen av Watson Wyatt AS i 1988 til posisjonen som Norges
ledende leverandgr av tjenester innen pensjon og kapitalforvaltning.

1994

Ansatte Christian Fotland
ansatt som adm.dir.

Kjoper Norske Liv kjoper
Aktuar Lind
Pensjonskasser

2006

Det ble etablert et
godt kundesamarbeid
mellom Gabler &
Partners og Wassum
Investment Consulting

2005

Pensjonsforsikring
Avtale med Oslo

etabler pensjonskasser S~
hos Gabler & Partners T~a 2000

Stiftet

Wassum Investement
Consulting AS
stiftes
d
7/
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7
7
7
7
7
7
7
2001 -
Navneskifte
Navnet skifter til 2004
Nordea Pension g Utekill
i ~ tskillin

Services y 2 e Pensjonsforsikring

fra Nordea og navnet .-
blir Gabler & Partners

Partnerskapet

opprettes, Jostein Sarvoll
blir styreleder
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2015

Gabler kjoper
konsulentselskapet
Steenberg & Plahte AS

Gabler passerer 100
ansatte

2013

Den forste innskuddskasse
blir etablert

Etablering av konserstruktur
Depotlgsning rebrandes

som Gabler Performa
med ny administrator

Navnet endres til Gabler AS

Den forste rene fripolisekasse

2008

Livselskap
Forsgker & bli livselskap

Fusjon med Wassum Investment

Consulting og navneskifte til
Gabler Wassum

- —
—_——
—_—
—_

Adm.dir
Jostein Sarvoll
blir adm.dir.

2016

Gabler kjoper
DNB Pensjonstjenester

Gabler ansetter
roboten «Hedda»

2014

Gabler Insuranse Brokers
| blir stiftet
Pensjonsordningen
legges om til
innskuddspensjon

2012 2011

Den forste helkommunale
pensjonskasse overtas,
Andebu Kommune

-
—_——
—_—_——
-

blir overtatt av Gabler
Fusjon med

Bluegardens Pensjonsconsult

pensjonssystem
blir kjopt
/

2010

Overtas
Sparebankis portefalje av
kollektiv pensjonsforsikring

3 overtas, sammen med

2009

Adm.dir ?
Jostein Sarvoll overlater
roret til Olav Rune @verland
som blir adm.dir.
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Gabler styrker kjernevirksombeten ved fortsatt
a ha pensjon, investering og forsikring i fokus.
Vir visjon er d skape resultater som gir
muligheter. Satsningen innenfor det
institusjonelle markedet knytter til
investeringer, har gjort at vi har hatt en god
vekst i dette markedet siste dr. I lopet av 2016
oppnéidde vi NOK 33 mrd investert giennom
vdrt utviklede investeringsverktoy Performa,
mens vire forvaltningskunder totalt sett har

NOK 68 mrd, som vi gir ridgivning pa.

Gablers fokus pa pensjonskassemarkedet forte

i fjor til at vi kjopte DNB Pensjonstjenester.
Dette viser var strategi pd & styrke kompetanse
og markedsposisjon innenfor et viktig felt for
Gabler. Dette er et godt supplement til vir
starste virksomhet, hvor vi som en av de ledende
aktorene i markedet, leverer administrasjon og
tjenester innenfor bade hybrid-, innskudd- og
ytelsespensjon.

Gabler har i 2016 ansatt Hedda. Hun er ikke som
andre gablere - Hun jobber raskere, gjor aldri feil
og gér ikke hjem nar arbeidsdagen er over.

Hun utfordrer oss, vare prosesser og vare
forretningsmodeller. Hun tvinger oss til 4 tenke
nytt, utvikle oss og bli bedre. Men hun vil aldri
forbedre prosessen hun jobber med eller komme
pa en banebrytende idé som kan bedre konsernets
konkurranseevne.

Dette overlater Hedda til oss andre. Hun gir

oss mer tid til kundekontakt, analyser og annet
verdifullt arbeid hvor menneskelig arbeidskraft

KONSERNSJEFENS BLIKK

fortsatt er det beste. Med roboter pa laget, kan vi
prioritere verdiskapende aktiviteter, altsa ha kunden

i fokus.

Vi fortsetter arbeidet med & kombinere hensynet til
bedriftene, med det store behovet deres ansatte har
for individuell radgivning. Dette ved & gjennomfere
et antall pd 8.500 radgivningssamtaler siste dr.
Samtaler som gjor den ansatte i stand til 4 ta
kvalifiserte valg hva gjelder egen pensjonsfremtid.
Vivil i & komme med en digital losning

for individuell ridgivning. Verktoyet blir et
supplement til den personlige radgivningen vi gir,
men vil ogsa vare et godt stotteverktoy til HR- og
andre fagpersoner i bedriftene som har et ansvar
for at den ansatte settes i stand til 4 ta egne valg pa
pensjon.

Ved 4 utvikle digitale losninger som dette,
kombinert med 4 styrke vare egne prosesser via
roboter, gar Gabler i retning av mer kunderettet
betjening. Vi gleder oss til & dele dette med dere
fremover.

Jeg vil takke vire nye kunder og vére etablerte
kunder, for tilliten dere viser oss. Vi skal vise den
oss verdig.

Jeg vil ogsa takke mine kollegaer for deres
fremtidsrettede arbeid og holdning, med kunden i
fokus. Dette forer til at vi realiserer visjonen om a
skape resultater som gir muligheter.

TAKK!
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Olav Rune @verland
Konsernsjef
Gabler Holding AS
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ORGANISASJON OG STRUKTUR

JURIDISK STRUKTUR

GABLER
HOLDING AS

Olav Rune Qverland

Linn Janka Tor Geir Otto Tor Sydnes Hanne Hanne
Landas Sydnes Skjervheim (konst) Langseth Langseth
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ORGANISASJON OG STRUKTUR

OPERASJONELL STRUKTUR

Aksel
Bjerkvik

INVESTMENT
CONSULTING

Tor Sydnes

12 GABLER

KONSERNSJEF

Olav Rune Qverland

BENEFIT &
INSURANCE

Tor Sydnes
(konst)

2016

PENSION
SERVICES

Hanne
Langseth

Julie
Steinum

MARKED OG
INNOVASJON

Per-Henning
Almvang

FORRETNINGSOMRADENE | GABLER

Konsernsjefen, sammen med konsernledelsen, stér for den overordnede ledelsen av konsernet.

Organiseringen skal sikre at konsernet raskt og effektivt tilpasser seg endringer i markedet
og utvikler Gablers tjenesterekke til det beste for vire kunders behov. 1 tillegg sorger
stottefunksjonene for infrastruktur og kostnadseffektive tjenester for virksombeten.

Gabler er organisert i tre forretningsomrider: Investment Consulting, Benefit & Insurance

og Pension Services. Omridene er primart rettet mot bedrifismarkedet, men vi ridgir ogsi
privatpersoner som er knyttet til vdre bedrifiskunder, innen pensjon. I tillegg har Gabler etablert

enheten Marked ¢ Innovasjon. Malet for enheten er d bista konsernet med forretningsutvikling,

kommunikasjonsstrategi og teknologisk innovasjon.

GABLER INVESTMENT CONSULTING

Gabler Investment Consulting bistdr investorer
med 4 forbedre sine investeringsstrategier gjennom
grundige og dype analyser av finansmarkedene.
Selskapet som inngar i forretningsomradet er Gabler
Investment Consulting AS, og har erfaring fra mer
enn 15 drs virksomhet i finansmarkedene. Dette gir
kunnskap og erfaring som setter oss i stand til & yte
de beste investeringsrad og gi kunden trygghet for de

beslutninger som fattes.

GABLER BENEFIT & INSURANCE

Gabler, Benefit & Insurance omfatter virksomhet
innen pensjons-rddgivning og forsikringsmegling.
Selskapene som inngir i forretningsomradet, er
Gabler, Steenberg & Plahte AS, som tilbyr uavhengig
radgivning tilknyttet pensjon og omstilling for private
og offendige virksomheter og Gabler Insurance
Brokers AS, som er en uavhengig leverander av
radgivningstjenester innen skade-, person- og

pensjonsforsikring.

GABLER PENSION SERVICES

Gabler Pension Services forvalter private og
offentlige tjenestepensjoner for bade pensjonskasser
og forsikringsselskaper. Selskapene som inngar i
forretningsomradet er Gabler Pension Services AS,
Gabler Pensjonstjenester AS, Gabler Pensjonsforetak
AS og Gabler Accounting AS, hvor sistnevnte er
et selvstendig og autorisert regnskapsbyra med

spisskompetanse pa pensjonskasseregnskaper.

Forretningsomradet tilbyr komplettadministrasjon av
pensjonskasser og beregning av pensjonsforpliktelser.
I tillegg stir forretningsomradet for leveranse av
IT-lpsninger, med egenutviklede fagsystemer og
integrasjoner mot 3-part som Norsk Pensjon og

NAV.

GABLER MARKED & INNOVASJON

Gabler Marked og Innovasjon er Gablers kompetanse-
og ressurssenter for merkevarebygging, felles innhold
og «tone of voice» pd samtlige kontakeflater og i all
kommunikasjon. Enheten bistar med 4 gjore Gabler
kjent for ansatte hos dagens kunder, og fungerer
ogsd som en stotte for cksisterende enheter i ny

forretningsutvikling.

GABLER 2016 13




KONSERNLEDELSE

Olav Rune To Aksel Per-Henning Julie Hesla Hanne
Qverland Sydnes Bjerkvik Almvang Steinum Langseth

Direktor Gabler . . Leder Marked og Direktor Gabler
: Finansdirektor ) . ;
Investment Consulting Innovasjon Pension Services

Konsernsjef

Olav Rune @verland har mer Tor Sydnes har mer e ars Aksel Bjerkvik har over 14 4rs r mer : th har 30 4rs erfaring
enn 25 érs erfaring fra ledelse erfaring fra ledelse av vir cter erfaring fra finans og forsikring, 20 ars erfaring innen I'T program- ars arbeidserfaring innen HR, fra kollektiv tjenestepensjon i DNB.
av virksomheter innenfor b: innenfor bank, analyse, de siste seks som leder av finans og driftsleveranser, og innchar hoy ganisasjonsutvikling og strategi. Hun kom til Gabler gjennom
analyse, investeringsrddgivning og investeringsradgivning og pensjon. og administrasjon i Gabler. kompetanse innen IT-ledelse. Han
& 8 98 & 898
ensjon. Han var i 2000 en av to Han var i 2000 en av to griindere i
o

oppkjopet av DNB Pensjonstjenester
viren 2016. Hun har ledet DNB

Pensjonstjenester siden

- e Hun har bakgrunn fra bide operative
o o har blant annet bakgrunn fra bade P
Han har ddligere arbeidet i

, og strategiske stillinger innen HR, og

griindere i sum Investment Wassum Investment Consulting AS,

. P . . Nordea, forst som Business
Consulting AS, na Gabler nd Gabler Holding . . .
. . Controller og senere i lederstilling
Holding AS.

salg, utvikling og drift av sterre . o
- har blant annet jobbet med omstilling,
IT-systemer — som Produkesjef hc

rekruttering og utviklingsprosesser. Hanne har hatt ulike lederroller
i DNB siden 1999, blant annet

som produktdirektor med ansvar

Tandberg Television, Konsulent hos
Open Human Digtal og VP Sales & Julie kom fra stillingen som
Marketing hos Never.no. HR-direktor i Tide, for hun startet i
Gabler april 2016.

I dillegg til lang erfaring og innenfor samme omrade. |
I dillegg til lang erfaring og dokumenterte gode resultater, har Nordea hadde han et spesielt
dokumenterte gode resultater, Tor en sterk breddekompetanse innen fokus pé virksomhetsstyring for utvikling og oppfolging av
har Olav Rune en sterk finans, investeringsridgivning og rapportering. Aksel sitter som I Gabler har Per-Henning vert leder
breddekompetanse innen finans, pensjon. Han har styreerfaring fra styremedlem i Gabler Accounting. for IT fra 2009 ¢l 2016. 12017 ble Hun har tidligere jobbet i
investeringsradgivning og pensjon. investeringsselskaper og Gabler- Han er utdannet sivilokonom han leder for den nyoppstartede Veidekke.
Han har ogsa lang og omfattende konsernet, og har opptridt som fra Norges Handelshayskole enheten Marked og Innovasjon.
styreerfaring fra virksomheter sakkyndig i en rekke tvistesaker med fordypning i finansiering og © €
mmunalbanken, finansiell skonomi. Master of Management fra BI:
bs Pensjonskasse, adgivning, med spesialisering i juridiske fag,

pensjonsproduketer.

Hun har bachelorgrad i fagene
statistikk, forsikringsmatematikk og
g 2

Julie har en Bachelor og en okonomi fra universitetene i Bergen

. ; source Manag:
ablerkonsernet og div. Human Resource Management og

; : ganisasj <ologi.
investeringsselskaper. organisasjonspsykologi

14 ARSRAPPORT 2016 ARSRAPPORT 2016 | 16



Johan Solbu
Braaten

Johan Solbu Braaten har over 30
ars erfaring fra neringslivet, bade

innenfor industri- og finanssektoren.

Han har hatt ledende stillinger i
en rekke norske og internasjonale
konsern,blant annet som CFO i
Storebrand og i Aker konsernet.
For dette hadde han en rekke
lederposisjoner i DNB gjennom
13 ér.

Braaten var administrerende
direktor i Carnegie Asset
Management i fra 1997-2004,

og generalsekretar i Norske
Finansanalytikers Forening fra
2004-2006. Han har styreerfaring
fra en rekke sentrale virksomheter,
blant annet Norsk Tillitsmann,
Oslo Bors, Gjensidigestiftelsen, BN
Bank, Aberdeen Prooperty Investor,
Norcem og Stokke.

ARSRAPPORT 2016

Tor Sydnes har mer enn 25 drs
erfaring fra ledelse av virksomheter
innenfor bank, analyse,
investeringsradgivning og pensjon.
Han var i 2000 en av to griindere i
‘Wassum Investment Consulting AS,
nd Gabler Holding AS.

I tillegg til lang erfaring og
dokumenterte gode resultater, har
Tor en sterk breddekompetanse
innen finans, investeringsrddgivning
og pensjon. Han har styreerfaring
fra investeringsselskaper og
Gablerkonsernet, og har opptradt
som sakkyndig i en rekke tvistesaker
knyttet til investeringer og svak
radgivning.

Christian
Fotland

Christian Fotland er fagdirektor i
Gabler og har over 30 érs erfaring
fra forsikrings- og pensjonsbransjen.

Han startet sin karriere i Vesta og
gikk senere over til Storebrand. I
1994 startet han opp et ridgivnings-
og administrasjonsselskap for
pensjonskasser pd vegne av
Kreditkassen (Nordea). Selskapet
ble senere kjopt av de ansatte og
fikk navnet Gabler. Fotland var
administrerende direktor fra 1994
og frem til fusjonen med Wassum i
2007. Han er utdannet sivilokonom
fra Norges Handelshoyskole.

Ola
Kjendseth

Ola Kjendseth har lang fartstid
innen daglig administrasjon,
prosjektledelse og forvaltning

av alle typer alle pensjons- og
forsikringsordninger. I tillegg har
han bred erfaring som ansvarlig
for nettbaserte losninger og
tilhgrende radgivning i forbindelse
med formidling av pensjons- og
forsikringsopplysninger.

Kjendseth har tidligere veert direktor
i Nordea Pension Services og Norske
Liv, samt daglig leder for Ulstein
Pensjonskasse.

Tor
Vidvei

Tor Vidvei ble ansatt i Gabler
2013, og arbeider som senior
systemutvikler i Gabler Pension
Services. Vidvei er utdannet
samfunnsgkonom fra Universitetet
i Oslo, og har tdligere arbeidet
bl.a ved Universitetet i Oslo, Norsk
Regnesentral og Storebrand.

Fra 1994 til 2009 drev Vidvei
eget firma som utviklet og leverte
losninger for statistiske analyser
og prognoser med anvendelser
innenfor trygdesystemet, pensjon,
skadeforsikring, utdanning og
oljevirksomheten mm. Dette var
basert pi programvare og metoder
utviklet ved Norsk Regnesentral.
Tidligere har han ogsd arbeidet som
forsker med teknologipolitikk og

innovasjonsprosesser som spesialfelt.

ARSRAPPORT 2016
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Gabler leverer resultater
og skaper muligheter,
gjennom kompetanse og
naerhet til kunden.




STYRETS BERETNING 2016

Gabler-konsernet  yter pensjons-, forsikrings- og
investeringstjenester til det norske markedet.

Konsernet bestir av morselskapet Gabler Holding AS
og av datterselskapene Gabler Pension Services AS,
Gabler Investment Consulting AS, Gabler Accounting
AS, Gabler Insurance Brokers AS, Gabler Steenberg
& Plahte AS, Gabler Pensjonstjenester AS og Gabler
Pensjonsforetak AS. Morselskapets forretningsadresse er

i Bergen, men har ogsa kontorer i Oslo og Kristiansand.

12016 ble det gjennomfort en omfattende restrukturering
av selskapets juridiske enheter og Gabler Holding
AS ble etablert for 4 fi en mer hensiktsmessig eier- og
selskapsstrukeur. Eiersammensetningen ble ikke endret
som folge av dette og Gabler Holding AS eies av ansatte
selskapet. Denne eierstrukturen er én av grunnene til at
selskapet blir oppfattet som en uavhengig akter innen
pensjon, forsikring og kapitalforvaltning. Dette bidrar til
a sikre alle Gablers kunder god og uavhengig radgiving.

FREMTIDIG UTVIKLING

Gabler er en kompetansebedrift innen omradene pensjon,
investeringer og forsikring. Vire kunder bestir av 61
pensjonskasser, flere av Norges storste finansinstitusjoner
og virksomheter, kommuner og energiselskaper, stiftelser
og investeringsselskaper. Fra starten i 1988 har Gabler
vokst til 116 ansatte og leverer gode resultater for bade
eiere og kunder. Gabler folger en langsiktig strategi som
skal sikre grunnlag for fortsatt vekst og resultatutvikling.

Gabler kjopte i 2016 DNB Pensjonstjenester AS, som
ni er en del av Gabler konsernet under navnet Gabler
Pensjonstjenester  AS.  Selskapet tilbyr konsulent-
og aktuartjenester for bedrifter som forvalter
pensjonsordningene i egne pensjonskasser. I tillegg
foretar selskapet beregninger av pensjonsforpliktelser
til  ytelsespensjonskunder i DNB  Livsforsikring.
Oppkjopet styrker Gablers posisjon som landets storste
pensjonsadministrator uten garantiansvar for avkastning

eller langt liv.

Satsningen mot pensjonskasser og livselskap vil fortsette

20 GABLER 2016

og Gabler tror det vil skje ytterligere konsolidering og
utkontraktering i markedet for pensjonsadministrasjon,
med tilknyttede tjenester. Gabler segker hele tiden
nye muligheter for 4 utvikle bedre kundebetjening og
mer effektiv drift. I 2017 skal Gabler utvikle en helt
ny systemplattform for administrasjon og forvaltning
av fripoliser. Systemet skal kunne betjene et en stor
portefolje av fripoliser pa en kostnadseffektiv og trygg
mite. Balanse mellom kontinuitet og fornyelse er svert

viktig pd dette forretningsomrédet.

I 2016 gjennomferte Gabler nzrmere 10 000
individuelle radgivningsamtaler knyttet til pensjon
og privatokonomi. Réidgivningene har primart vart
finansiert av den enkeltes arbeidsgiver og ofte knyttet
til en endring av selskapets pensjonsordning. Gabler
opplever at ettersporsel etter gode og uavhengige rad er
stigende som folge av okt fokus pd pensjon og behovet
for egen tilleggsparing. Gabler arbeider strategisk i dette
segmentet og vil investere bade i teknologi og kompetanse
i arene som kommer. I lppet av 2017 vil Gabler lansere
«Advice» - en elektronisk radgivningsportal for pensjon,

sparing og forsikring.

Rédgivnings- og meglervirksomheten hadde et godt ar
i 2016 og vant flere prestisjefulle anbudskonkurranser.
Satsningen er strategisk viktig for konsernet og
representerer en diversifisering av selskapets historiske
produktspekter. Meglervirksomheten er ventet 4 etablere
seg som en av de ledende og mest anerkjente aktorene i

bransjen.

Performa er Gablers egenutviklede handelsplattform
og gir adgang til de beste kapitalforvaltningsprodukter
i verden til gode betingelser. Den samlede kapitalen pa
Performa passerte 30 milliarder i 2016 med god margin
og er pa god vei mot 40 milliarder i 2017 . Samlet sett er
over 90 milliarder under oppfelging og ridgivning. Det
krever disiplin og kompetanse & mangvrere i turbulente
finansmarkeder slik vi har opplevd de siste drene, og
det viser seg over tid at robuste og langsiktige strategier,
fundert pa grundige analyser, stir seg godt under slike
forhold. Gablers kunder har oppnadd god avkastning
gjennom 2016.

Gabler Accounting er et rendyrket regnskapsforetak med
egen konsesjon som autorisert regnskapsforerselskap.
Selskapet yter regnskapstjenester til pensjonskasser
og investeringsselskaper, og  vurderer lopende
markedsmuligheter og ulike strategiske initiativ.
I 2016 har Gabler Accounting gjennomfert
viktige prosessforbedringer som er ventet & styrke
konkurransekraften i selskapet, samtidig som
kundegrunnlaget er utvidet. Selskapet hadde i 2016
en driftsmargin pa 19,9%. Mer enn 23 000 individer
fir hver maned sin pensjon fra Gabler Accounting og

antallet oker.

RESULTATER

Arsresultatet for Gabler i 2016 ble 9,7 MNOK etter
skatt. Driftsresultatet (EBITDA) ble 23,9 MNOK og gir
en driftsmargin pa 11,4 %. Omsetningen endte pa 209, 1
MNOK og representerer en positiv vekst pd 28,7% fra
2015, da omsetningen utgjorde 161,1,0 MNOK. Det
finnes ikke skattemessige underskudd til fremfering i

konsernet.

Per utgangen av 2016 var det balansefert 2,1 MNOK til
forskning og utvikling. Kostnadene er aktivert etter en
samlet vurdering av de krav som folger av regnskapslovens
§ 5-3. Utgiftene har medgatt til utvikling av ny
teknisk lgsning for innskudds- og hybridpensjon og
webapplikasjon for forsikringsfagsystemet.

Konsernets likviditetsbeholdning var per utgangen
av 2016 tilfredsstillende og konsernets evne til
egenfinansiering av lopende investeringer er god. Kjopet
av DNB Pensjonstjenester AS ble finansiert uten nye
gjeldsopptak fra kredittinstitusjoner, men deler av
kjopesummen forfaller forsti2017 0g 2018. I samsvar med
regnskapsloven §3-3a bekreftes det at forutsetningene om
fortsatt drift er tilstede. Konsernet har en sunn gkonomisk
og finansiell stilling, underliggende lonnsombhet, lange

kontrakter og en diversifisert forretningsmodell.

KUNDER OG MARKEDSKOMMUNIKA-
SJON
Gabler har fortsatt en fin vekst i sitt kundegrunnlag og

i lopet av 2016 okte antall inntektsbringende kunder
med over 30,3 %. Vi har effektiv betjening av kunder

og utvikling av digitale lgsninger i fokus. Dette vil sikre
lonnsom vekst for Gabler fremover, noe som vil vere
bide i Gabler og kunden sin interesse. God kvalitet i
kundeleveransene til avtalt tid og med rett pris er viktige
mél for Gabler. En viktig differensieringsfaktor fremover
blir & utnytte kompetansen og samarbeidet pa tvers av

forretningsomrader.

Finansiret 2016 startet meget urolig og var preget av
overaskende valgresultater. Verdensindeksen steg likevel
dret sett under ett, serlig hjulpet av en sterk avslutning
pa aret. I Europa fortsatte nedgangen i lange statsrenter,
mens USA og Norge opplevde oppgang for forste gang
pa mange ar. Portefoljene til Gabler sine kunder var godt
tilpasset de markedshendelser som oppstod og oppnidde

god risikojustert avkastning.

Som 12016 har pensjon vart fremtredende i nyhetsbildet
og pa agendaen i den offentlige debatten. Gjennom
nyhetsartikler og leserinnlegg har Gabler hatt en sentral
rolle og ytterligere styrket sin posisjon som uavhengig
radgiver innen pensjonsrelaterte spersmal.

Overgangenstakten fra de tradisjonelle ytelsesordningene
til innskuddspensjon, eksalerte i 2016 og Gabler bistod
som radgiver for en rekke selskaper. Vedvarende lave
renter, forbedring av levetid og nye regulatoriske krav,
Solvency 1I, var medvirkende arsaker til dette. I 2017
opplevde vi det forste insolvente livsforsikringsselskapet i
Norgeshistorien og Gabler fikk oppdraget som finansiell

radgiver.

SAMFUNNSANSVAR

Neringslivets samfunnsansvar er viktigere enn noen
gang. Gabler onsker 4 bidra til beerekraftig utvikling ogsa
utover hvert enkelt forretningsomride. Selskapets visjon
er 4 skape resultater som gir muligheter. Ved 4 integrere
miljo- og sosiale hensyn i virksomheten gnsker Gabler &
skape flere muligheter, bide for Gabler og menneskene i

samfunnet som selskapet er en del av.

Gabler har i 2016 primert valgt  stotte organisasjoner
innenfor humanitere bistand og miljebevegelsen.
Mennesker som rammes av krig og humanitere kriser er

avhengig av beskyttelse og hjelp. Gabler gnsker 4 bidra til
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at flykeninger far nye muligheter, sikkerhet og trygghet.
Menneskeskapte klimaendringer er den storste trusselen
mot natur og menneskers livsvilkdr i verden og kan fore
til krig og humanitere kriser i fremtiden. I 2016 har
Gabler gitt skonomisk stette og samarbeidet med blant
annet Flykeninghjelpen og ZERO.

Livet som toppidrettsutover er krevende i Norge og
mange er avhengig av privat stette for 4 kunne realisere
sitt potensiale. Gabler gir gkonomisk stette til utvalgte
unge idrettstalenter innen langrenn og friidrett, samt
stotter enkelte idrettslag med sportsmateriell.

RISIKO

Gablers storste risikofaktor er knyttet til operasjonelle
forhold og sannsynligheten for uenskede hendelser
innenfor selskapets kjerneprosesser som pensjons-
og  forsikringsadministrasjon, radgivning  og
verdipapirhandel. Gabler arbeider kontinuerlig med
risikostyring og kvalitetsforbedring og har i 2016
nadd viktige milepaler pd dette omridet. Selskapet
arbeider i retning av etterlevelse av flere vesentlige
forretningsprosesser etter standarden ISAE 3402, en
internasjonal standard for tjenesteorganisasjoner innen

finans og forsikring.

Selskapets  compliance-funksjon  har et sarskilt
oppfelgingsansvar for de konsesjonsbelagte
virksomhetsomridene og internkontroll  generelt.
Compliance har i 2016 videreutviklet prosesser og verktoy
for risikostyring, avviksrapportering og tiltaksoppfelging
og arbeidet tett med de ulike forretningsomradene. Deter
videre tilfort yteerligere 0,5 drsverk knyttet til compliance

og dette har bedret kapasitet og intern kompetanse.

Gjennom hesten 2016 var et av Gabler sine fokusomrader
4 jobbe systematisk med utviklingsprosesser. Fokus pa
Lean og kontinuerlig forbedring var temaer pi flere
samlinger for de ansatte. Det ble gjennomfert kurs
og opplering for & sertifisere ansatte til & bli interne
Leannavigatorer. Malet er 4 gi avdelingene verktoy og
dedikerte personer som kan bidrar til 4 skape lopende
forbedring, effektivisering og utvikling. Gabler har i
2016 tatt i bruk robotteknologi og «Hedda» er allerede
tatt godt i mot.
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Gablereriliten grad eksponert motrisiko i finansmarkedet

og tar ingen forsikringsrisiko.

Det er styrets oppfatning at fokuset pa god risikostyring
danner grunnlag for gode beslutninger, okt lonnsomhet
og mer effektiv styring.

ARBEIDSMILJO

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner har vert
konstruktivt og bidratt positivt til driften. Det har vert
gjennomfert meter i Arbeidsmiljputvalget og mellom
ledelsen og Tillitsutvalget i 2016 med fokus pa ansatte og
arbeidsmiljoet. Arlig medarbeidersamtale mellom ledere

og ansatte ble gjennomfert viren 2016.

Gabler fikk en sterk tilvekst av nye ansatte i 2016
gjennom nyrekruttering og oppkjop. Per 31.12.2016
hadde Gabler 116 ansatte.

Med bakgrunn i selskapets ekspansjon og vekst flyttet
Gabler 1. februar 2016 til sterre og mer hensiktsmessige
lokaler i Henrik Ibsens gate 100, ogsi kjent som
«Indeksbygget» pa Solli plass. Lokalene i Solheimsgaten
7E i Bergen fungerer godt.

Totalt korttidssykefraver i 2016 utgjorde 313 dagsverk,
noe som tilsvarer 1,2 % av den totale arbeidsstyrken.
Langtidssykefraveret utgjorde 236 dagsverk (0,9 %) og
er knyttet til noen fi medarbeidere. Samlet sykefravar
var 2,1% og representerer totalt sett en reduksjon pa 1,4
prosentpoeng sammenlignet med 2015. Gjennomsnittlig
sykefraveer i bransjen i 2016 utgjorde til sammenligning
4,8% og inneholder bade korttid- og langtidssykefravar
(Kilde: bransjekode 64-66 Finansiering og forsikring,
2016). Styret vurderer det totale sykefraveret som

tilfredsstillende og vil arbeide systematisk for at dette

ikke skal oke.

Selskapet har gode pensjons- og forsikringsordninger for

de ansatte og alle er omfattet av AFP-ordningen.

Gabler onsker 4 bidra til 4 styrke kulturen og trivsel i
selskapet gjennom 4 stotte et aktivt bedriftsidrettslag.
Gabler markerte seg med god deltakelse under

Skarverennet, Holmenkollstafetten og Stoltzekleiven

Opp.

Deteri2016 ansatten ny HR-sjef i Gabler som vil arbeide
mélrettet med arbeidsmilje, kultur og kompetanse—

utvikling for ledere og medarbeidere.

Styret mener at arbeidsmiljoet samlet sett er godt.

DISKRIMINERING, YTRE MILJ@ OG
LIKESTILLING

Diskrimineringslovens formél er 4 fremme likestilling,
sikre like muligheter og rettigheter og 4 hindre
diskriminering pia grunn av etnisitet, nasjonal
opprinnelse, sprik, religion og livssyn.

Konsernet arbeider aktivt, maélrettet og planmessig
for 4 fremme lovens formal innenfor vir virksomhet.
Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns-
og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og

beskyttelse mot trakassering.

Selskapet har retningslinjer som skal sikre at det ikke
forekommer forskjellsbehandling grunnet kjonn. Det
var i 2016 i gjennomsnitt 111 ansatte i selskapet, hvorav
41 var kvinner. Det var 16 ledere med personalansvar i

selskapet, og 6 av disse var kvinner.

Virksomhetens drift medforer verken forurensning eller

utslipp som kan vere til skade for det ytre miljo.

DISPONERINGER

Styret foreslar folgende disponeringer av drsresultatet i

Gabler Holding AS:

Til annen egenkapital Kr. 21278 749
+ Avsatt til utbytte Kr. 5967 984
= Total disponert Kr. 27 246 733

Foreslatt utbytte representerer kr. 381 per aksje. Foreslatt
utbytte er innenfor selskapets frie egenkapital og anses
som forsvarlig hensyntatt virksomhetens art, omfang,

risiko og soliditet.

Selskapets egenkapital utgjorde per utgangen av 2016 kr.
33 448 320. Dette gir en egenkapitalandel pi 46,0%.

Styret i Gabler Holding AS
Bergen, 29. mars 2017
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RESULTATREGNSKAP

Note 2016 2015
DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekt 2 207 307 119 161 096 767
Annen driftsinntekt 2 1785 436 0
Sum driftsinntekter 209 092 555 161 096 767
DRIFTSKOSTNADER
Lonnskostnad 10 126 344 619 101 180 263
Avskrivning 3,4 9991 373 6283 001
Nedskrivning 3 236 595 92 434
Annen driftskostnad 10 58 831 507 41 877 405
Sum driftskostnader 195 404 094 149 433 103
Driftsresultat 13 688 461 11 663 664
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen finansinntekt 1595970 426 044
Annen finanskostnad 1261923 687 026
Netto finansposter 334 047 -260 982
Ordineert resultat for skattekostnad 14 022 508 11 402 682
Skattekostnad pé ordineert resultat 11 4 324 266 3858 121
Arsresultat 9 698 242 7 544 561
FORDELING
Majoritetsinteresser 9606 158 7 378 684
Minoritetsinteresser 92 084 165 876
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BALAN S E PR. 31. DESEMBER BALAN S E PR. 31. DESEMBER

Note 2016 2015 Note 2016 2015
ANLEGGSMIDLER EGENKAPITAL
IMMATERIELLE EIENDELER INNSKUTT EGENKAPITAL
Forskning og utvikling 4 2129 352 5021 088 Aksjekapital 8 1677 900 1645 000
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker 4 7 275 395 4 485 490 Egne aksjer 8 -80 172 0
Utsatt skattefordel 11 0 0 Overkurs 8 9 339 603 9 339 603
Gooduwill 4 12311914 12 257 027 Annen innskutt egenkapital 8 303 103 303 103
Kunderelasjoner 4 7 890 741 2985185 Sum innskutt egenkapital 11 240 434 11 287 706
Sum immaterielle eiendeler 29 607 402 24 748 790
OPPTJENT EGENKAPITAL
VARIGE DRIFTSMIDLER Annen egenkapital 8 9731776 11 985 037
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 3 8 049 848 8 049 848 Sum opptjent egenkapital 9731776 11 985 037
Driftslesere, inventar, verktoy, kontormaskiner ol 3 6 461 781 4 585 698
Sum varige driftsmidler 14 511 629 12 635 546 Minoritetsinteresser 1595 427 13 204
Sum egenkapital 22 567 637 23 285 947
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i aksjer og andeler 12 0 625 000 GJELD
Andre fordringer 5 2839 255 2418 450 AVSETNINGER FOR FORPLIKTELSER
Sum finansielle anleggsmidler 2839 255 3 043 450 Pensjonsforpliktelser 9 3977 263 0
Utsatt skatt 11 2 322 446 1182 221
Sum anleggsmidler 46 958 286 40 427 786 Sum avsetning for forpliktelser 6299 709 1182 221
OMLOPSMIDLER ANNEN LANGSIKTIG GJELD
FORDRINGER Gijeld til kredittinstitusjoner 5 23 535 256 23163 710
Kundefordringer 24 360 802 32 253 005 Sum annen langsiktig gjeld 23 535 256 23163 710
Andre fordringer 5 21552 176 8 031 531
Sum fordringer 45912 978 40 284 536 KORTSIKTIG GJELD
Leverandorgjeld 10 225 041 4071014
Bankinnskudd, kontanter og lignende 6,7 34 680 899 26 593 003 Betalbar skatt 11 4 373 607 4220 257
Skyldige offentlige avgifter 6 15176 916 15 163 006
Sum omlgpsmidler 80 593 877 66 877 539 Annen kortsiktig gjeld 5 45 373 997 36219170
Sum kortsiktig gjeld 75 149 560 59 673 447
Sum eiendeler 127 552 163 107 305 325
Sum gjeld 104 984 526 84 019 378
Sum egenkapital og gjeld 127 552 163 107 305 325
Oslo, 29. mars 2017
( % ik [l [y Gppnton ’/7 Al
Olav Rune @verland Johan Solbu Braaten Tor Sydnes
Administrerende direktor Styreleder Styremedlem
s Tou Vil
> 07/ LA
Ola Kjendseth Christian Fotland Tor Vidvei
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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KONTANTSTROMOPPSTILLING

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat for skattekostnad 14 022 508 11 402 681
Periodens betalte skatt -4 220 257 -2 869 392
Ordineaere avskrivninger 9991 373 5147 494
Nedskrivning anleggsmidler 236 595 0
Endring i kundefordringer 7 892 203 -3 592 895
Endring i leverandergjeld 6 154 027 0
Endring i andre tidsavgrensningsposter -7 215 521 9522 037
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 26 860 928 19 609 925

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -4 103 480 -13 793 974
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 2 740 080 0
Utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler i andre foretak -5 873 443 -16 137 680
Innbetalinger ved salg av andre investeringer 315 625 71 040
Utbetalinger ved kjop egne aksjer -1 955910 0
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -8 877 128 -29 860 614

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 23163 710
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -3 628 454 0
Inn-/tilbakebetalinger av egenkapital 0 6 999 424
Utbetalinger av utbytte -6 267 450 -5 987 796
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter -9 895 904 24 175 338
Netto endring i likvider i aret 8 087 896 13 924 649
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 26 593 003 12 668 354
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12 34 680 899 26 593 003
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NOTER TIL REGNSKAPET

NOTE 1 REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp 1 samsvar med

regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

KONSOLIDERING

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Gabler
Holding AS og datterselskapene i Gabler konsernet.
Minoritetsinteresser inngar i konsernets egenkapital.
Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet
var en ekonomisk enhet. Transaksjoner og
mellomvarende mellom selskapene i konsernet er
eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter
ensartede prinsipper, ved at datterselskapet folger de

samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Oppkjopsmetoden benyttes ved regnskapsforing
av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som
er kjopt eller solgt i lopet av aret inkluderes i
konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll
oppnas og inntil kontroll opphorer.

SALGSINNTEKTER

Inntekesforing  ved salg av  varer skjer pd
leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores i takt
med utferelsen. Andelen av salgsinntekter som
knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefores
som uopptjent inntekt ved salget, og inntektsfores

deretter i takt med levering av ytelsene.

KLASSIFISERING OG VURDERING
AV BALANSEPOSTER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som
forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen.
Ovrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/

langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til
nominelt belgp pé etableringstidspunketet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes 4 vere forbigiende. Anleggsmidler med
begrenset okonomisk levetid avskrives planmessig.
Langsiktig gjeld balansefores til nominelt belop pa
etableringstidspunktet.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i
balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjores pd grunnlag av
individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler balansefores og avskrives over
driftsmidlets  forventede  gkonomiske  levetid.
Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes
lopende under driftskostnader, mens pakostninger
eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris
og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom
gjenvinnbart belop av driftsmiddelet er lavere enn
balansefort verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart
belop. Gjenvinnbart belop er det hoyeste av netto
salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien
av de fremtidige kontantstremmene som eciendelen

vil generere.

FORSKNING OG UTVIKLING

Utgifter til forskning og utvikling balansefores i den
grad det kan identifiseres en fremtidig ekonomisk
fordel knyttet til utvikling av en identifiserbar
immaterielle eiendeler. I motsatt fall kostnadsferes
slike utgifter lopende. Balansefert forskning og

utvikling avskrives linezrt over skonomisk levetid.

PENSJONER

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes

etter linezr opptjening basert pa forventet sluttlonn.
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Beregningen er basert pa en rekke forutsetninger
herunder diskonteringsrente, fremtidig regulering av
lenn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig
avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige
forutsetninger om dedelighet og frivillig avgang.
Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og
fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen.
Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i
pensjonsplaner fordeles over antatt gjenverende
opptjeningstid. Endringer i forpliktelsen og
pensjonsmidlene som skyldes endringer i og avvik
i beregningsforutsetningene  (estimatendringer)
fordeles over antatt gjennomsnittlig gjenverende
opptjeningstid hvis avvikene ved drets begynnelse
overstiger 10 % av det storste av brutto

pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler.

SKATTER

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i

NOTE 2 SALGSINNTEKTER

2016 2015

PR. VIRKSOMHETSOMRADE

utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet
pa alle forskjeller mellom regnskapsmessig og
skattemessig verdi pd eiendeler og gjeld. Utsatt skatt
er beregnet med 24 % pa grunnlag av de midlertidige
forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd
til fremforing ved utgangen av regnskapsaret. Netto
utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er

sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfort direkte
mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer

seg til egenkapitaltransaksjoner.

KONTANTSTROMOPPSTILLING

Kontantstromoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre

kortsiktige, likvide plasseringer.

Fastpris 134 969 329 107 160 795
Timebasert 49 795 843 29 079 475
Annen inntekt 24 327 383 24 856 496
Sum 209 092 555 161 096 766
NOTE 3 VARIGE DRIFTSMIDLER
Kunst IT- utstyr Kontorutstyr Leilighet Sum

Anskaffelseskost 01.01. 662 633 5540 769 5727 810 8 049 848 19 981 060
Tilgang kjepte driftsmidler 181 700 970 302 2951 478 0 4103 480
Anskaffelseskost 31.12. 844 333 6511 071 8 679 288 8 049 848 24 084 540
Akk.avskrivning 31.12. 0 -5 001 959 -4 570 952 0 -9 572 911
Balansefort pr. 31.12. 844 333 1509 112 4 108 336 8 049 848 14 511 629
Arets avskrivninger 0 850 083 1306 715 0 2156 798
@konomisk levetid Avskrives ikke 3ar 5ar Avskrives ikke

Avskrivningsplan Linezer Lineger
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NOTE 4 IMMATERIELLE EIENDELER

Kunde-

Goodwill FOU Kildekode Merkenavn relasjoner Sum|
Anskaffelseskost pr 01.01. 13132 529 11518 324 5027 914 1400 000 3100 000 34 178 767
Tilgang kjepte eiendeler 2 979 326 0 4 000 000 0 6 000 000 12 979 326
Anskaffelseskost 31.12. 16 111 855 11518 324 9027 914 1400 000 9100 000 47 158 093
Akk.avskrivninger 31.12. -3 799 940 -9 152 377 -2 885 851 -266 667 -1209259  -17 314 094
Akk.nedskrivninger 31.12. 0 -236 595 0 0 0 -236 595

Balansefort verdi pr. 31.12. 12 311 915 2 129 352 6 142 063 1333333 7890741 29 607 402

Arets avskrivninger 2924 438 2 605 597 1010 095 200 000 1094 444 7 834 574

Arets nedskrivninger 0 236 595 1) (1] 4] 236 595
5ar 3ar 5-8 ar 7 ar 4-9 ar

Avskrivningsplan Linezer Linezer Linezer Lineger Linezer

Kildekode gjelder kjop av kildekode og kundeportefolje fra Bluegarden.
PEBS gjelder vederlagsfri tilgang til beregningsmodul for NRS 6.

Goodwill per virksomhetskjgp

Balanseverdi per 31.12 Ok.levetid Avskrives

Gabler Steenberg og Plahte AS 9630 521 5 Lingert
Gabler Pensjonstjenester AS 2681 394 5 Lingert
12 311 915

NOTE 5 FORDRINGER OG GJELD

2016 2015

FORDRINGER MED FORFALL SENERE ENN ETT AR

Depositum husleie 1432 563 1326 063
Fordring pa eiere 1406 692 1026 076
Sum 2 839 255 2 352 139

LANGSIKTIG GJELD MED FORFALL SENERE ENN 5 AR

Gjeld til Danske Bank 5935 256 6163 710
Gijeld til DnB 13 600 000 17 000 000
Sum 19 535 256 23 163 710

PANTSATTE EIENDELER
Lassensgate 6, Oslo 8 049 848 8 049 848

Fordring pd eiere er knyttet il lan gitt i forbindelse med kjop av aksjer i Gabler Holding AS. Linene renteberegnes med normrenten og skal nedbetales
over 3 r med gjenverende lopetid 1 ar. Konsernet tok i 2015 opp lédn i Danske Bank og DNB med forfall mer enn 5 ar. Konsernet har trukket 15,6
MNOK pa kassekreditten pr 31.12. Kundefordringer palydende 50 MNOK er stilt som sikkerhet.
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NOTE 6 BANKINNSKUDD NOTE 9 PENSJONER

Konsernet har folgende bundne bankmidler per 31.12: Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

2016

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Bundne skattetrekksmidler utgjer 5614817 I tillegg til innskuddsbasert pensjonsordning har Gabler Pensjonstjenester AS en usikret top-hat ordning, samt en kompensasjonsordning som et
Depositum husleie 2587 711 supplement til overgangen fra ytelsesbasert pensjon til innskuddsbasert i Gabler Pensjonstjenester AS.
Sum 8 202 528
Usikret TopHat 2016
Naverdi av arets pensjonsopptjening 120 764
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 66 893
NOTE 7 KLIENTMIDLER Administrasjonskostnader 0
Avkastning pa pensjonsmidler 0
Konsernet har felgende bundne bankmidler per 31.12: ) )
Resultatfort aktuarielt tap/ (gevinst) 0
2016 Resultatfert implementeringsvirkning 0
Klientmidler 31 576 275 Resultatfert planendringseffekt/ overgang til innskudd etc. 0
Klientansvar .31 576 275 Periodisert arbeidsgiveravgift 26 460
Ssum 0 Netto pensjonskostnad 214 116
Klientmidler er presentert netto i regnskapet. Konsernet er underlagt rapportering til Finanstilsynet og skal halvarlig rapportere om foretakets @konomiske forutsetninger for beregningen av pensjonskostnaden 2016
behandling av klientmidler med revisors uttalelse. ) B
Diskonteringsrente 2,70 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 0,00 %
Arlig forventet lannsvekst 2,50 %
Arlig forventet G-regulerin 2,25 %
NOTE 8 EGENKAPITAL 9 gulering °
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 0,50 %

Konsernets egenkapital er endret som felger:

Annen

ol dg O st Mnoret gyt
Egenkapital 01.01. 1 645 000 0 9339603 303103 13204 11985006 23285916 Palopte pensjonsforpliktelser (DBO) 2468 223
Arsresultat 0 0 0 0 92084 9606158 9698242 Pensjonsmidler til markedsverdi 0
Avsatt utbytte 0 0 0 0 0 5967 984 5967 984 Péalapte pensjonsforpliktelser (DBO) ekskl. AGA -2 468 223
Kiop egne aksjer 0 -80172 0 0 0 7161069 -7 241241 Arbeidsgiveravgift ~348 019
Stiftelse Gabler Holding AS 32 900 0 0 0 0 0 32 900 Palepte pensjonsforpliktelser inkl. AGA -2 816 242
Innskudd fra minoritet 0 0 0 0 66 000 0 66 000 Ikke resultatfert planendring/ implementeringsvirkning 0
Utbytte til minoritet 0 0 0 0 46 275 0 46 975 Ikke resultatfert virkning av estimatavvik -224 716
Salg av aksjer til minoritet 0 0 0 0 1470414 1269666 2740080 Tilpasninger AGA tidiigere beregninger 0
Egenkapital 31.12. 1677900 -80172 9339603 303103 1595427 9731777 22567 637 Netto balansefort pensjonsforpliktelse inkl. AGA -3 040 958
Okonomiske forutsetninger for beregningen av pensjonsforpliktelsen 31.12.2016
Diskonteringsrente 2,60 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 0,00 %
Arlig forventet lannsvekst 2,50 %
Arlig forventet G-regulering 2,25 %
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 0,50 %
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Demografiske forutsetninger 31.12.2016 NOTE 11 SKATT

Aktive A "
Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2016 2015
Pensjonister 0
Betalbar skatt 4 373 607 4 266 227
Utmeldte med rettigheter 0
Arets skatteeffekt av endret skattesats 0 0
Totalt 2 .
Endring utsatt skatt 1140 225 -444 292
Effekt av kjopt selskap -1 189 566 0
Kompensasjonsordning 2016 Arets skatteeffekt av endret skattesats 0 36 185
Opptjent kompensasjon i 2016 820 600 Arets totale skattekostnad 4 324 266 3858 120
Arbeidsgiveravgift 115 705
Total avsatt i kompensasjonsordningen 936 305 Beregning av &rets skattegrunnlag: 2016 2015
Ordinzert resultat for skattekostnad 14 022 508 11 402 681
Det er totalt 7 ansatte i Gabler Pensjonstjenester AS som omfattes av kompensasjonsordningen. Permanente forskjeller 2363 150 20095617
Regnskapsmessig tap realisasjon av aksjer 309 375 0
3 % av skattefrie inntekter etter fritaksmetoden 0 715
Tilbakefering av inntektsfort utbytte 0 -25 000
NOTE 10 LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, o 9 _ Y
LAN TIL ANSATTE OG GODTGJOGRELSE TIL REVISOR Endring lgapt virksomhet 3991822 0
Endring i midlertidige forskjeller 4790717 -1 035 554
Arets skattegrunnlag 17 494 428 12 438 379
Lennskostnader 2016 2015 Betalbar skatt (25%) av arets skattegrunnlag 4 373 607 3 358 362
Lenninger 95 568 816 76 137 841 Tidligere ars ubenyttede godtgjerelse pa utbytte 0 0
Arbeidsgiveravgift 13 731 131 12 623 985
Pensjonskostnader 8 075 936 6 323 928 Oversikt over midlertidige forskjeller 2016 2015
Andre ytelser 8 968 737 6 094 509 Driftsmidler 867 259 0
Sum 126 344 620 101 180 263 Kunderelasjoner 8 047 999 4728 884
Merkenavn 1133333 0
Selskapet har i regnskapséret sysselsatt totalt 116 arsverk. Pensjon -3 977 263 0
Fordringer 5531 0
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret PEBS 3 600 000 0
Lenn 1477276 0 Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 9 676 859 4 728 884
Pensjonsutgifter 162 500 0
Feriepenger 296 151 0 Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (24% for i &r, 25% for i fjor) 2322 446 1182 221
Bonuser etc 701 139 0
Annen godtgjoerelse 211 366 350 000
Ved oppsigelse fra selskapets side har daglig leder rett til en kompensasjon tilsvarende 12 maneders fast lonn, i tillegg til lonn og bonus i den ordinere NOTE 12 AKSJER | ANDRE SELSKAPER
oppsigelsestiden. Denne retten opphorer etter 6 maneder dersom daglig leder tiltrer ny stilling med samme eller hoyere lonn. Retten oppherer ogsa ved
grovt pliktbrudd eller mislighold som gir grunnlag for avskjed.
Selskap Anskaff.kost Markedsverdi
Det er blitt utbetalt styrehonorar pa 350 000 kr i 2016 til styrets leder. Escali Financial Systems AS 625 000 0
Godtgjerelse til revisor er fordelt pa felgende: 2016 2015 Aksjene i Escali er solgt i 2016.
Lovpalagt revisjon 314 148 222 000
Andre attestasjonstjenester 232 550 123 000
Andre tjenester 168 450 130 000

NOTE 13 SAMMENLIGNINGSTALL

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.
Det har blitt gjennomfert en fusjon i 2016 hvor Gabler Holding AS er ny konsernspiss.
Sammenligningstall for 2015 gjelder konsernet med Gabler AS som morselskap i 2015.
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Gabler Holding AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Gabler Holding AS som bestar av selskapsregnskap og
konsernregnskap. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2018,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets og konsernets finansielle stilling per 31. desember 2016, og av deres resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsé overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for gvrig informasjon. Var
uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke @vrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen. ‘ ‘

| ferbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese avrig informasjon med det
formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet
eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den ellers viser seg & inneholde
vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig
feilinformasjon, er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i s& henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt a avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke innehclder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eiler feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis
som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som feglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter
kan innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
kontroll;

= opparbeider vi oss en forstéelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

= vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledeisen er rimelige;

»  konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet. Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapets evne til fortsatt drift ikke ienger er til stede;

»  vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert :
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde;

= innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomradene i konsernet for a kunne gi uttrykk for en mening om konsernregnskapet. Vi er
ansvarlige for a fastsette strategien for, samt a faige opp og gjennomfare konsernrevisjonen, og vi har et udelt
ansvar for konklusjonen pa revisjonen av konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Base}”t. pa var revisjdn} av.érsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener Vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Uavhengig revisors beretning - Gabler Holding AS
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Konklusjon om registrering og dokumentasjon_

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i
Norge.

Bergen, 29. mars 2017
ERNST & YOUNG AS

L

Eirik Moe
statsautorisert revisor
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